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  Ñf§  xН7§ Ñf ]Н ÉÉ§9f Ñf§ Н§[Н~ x?féEÉ 
]ЮН~ċċƻĲőŔЯНΞŰĬН[ũŸŸƖ 
7ƨƖƨǍƨН~ċŊƨЯН~ċũĲќНΞΜΜΦΞ 
~ċũĬŔƻĲƚ 
cŸƣũŔŰĲН ҼΦΣΜНΤΦΤΜΜΟΟ 
EůċŔũН  ŔŰŉŸѻĤŸċƣŔŰŊЮůƻ 
ìĲĤ  ƽƽƽЮĤŸċƣŔŰŊЮůƻ 
 
 7 ~Н~ċŰċŊĲůĲŰƣНÑĲċů 
ůŔƖН~ċŰƚŸŸƖЯНÂƖĲƚŔĬĲŰƣ 
fĤƖċőŔůНÉőċőŔĬЯНéŔĦĲНÂƖĲƚŔĬĲŰƣ 
őůĲĬНfĤƖċőŔůЯНÑƖĲċƚƨƖĲƖ 
[ċƣőůċƣőНüƨНƨƚőċН ŉĲĲŉЯНÉĲĦƖĲƣċƖǃН]ĲŰĲƖċũ 

ѿН7§ Ñf ]Нf Éf?EÅН7òН 7 ~ 
ũũНƖŔŊőƣƚНƖĲƚĲƖƻĲĬЮН ŸНƓċƖƣНŸŉНƣőŔƚНƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰННůċǃНĤĲНƖĲр
ƓƖŸĬƨĦĲĬНŔŰНċŰǃНŉŸƖůНƽŔƣőŸƨƣНƣőĲНƓƖŔŸƖНƽƖŔƣƣĲŰНƓĲƖůŔƚƚŔŸŰН
ŸŉНƣőĲНƓƨĤũŔƚőĲƖ 
 
[ŸƖНċĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊНċŰĬНĲĬŔƣŸƖŔċũНƕƨĲƖŔĲƚНƓũĲċƚĲНĲůċŔũНƣŸН
ŔŰŉŸѻĤŸċƣŔŰŊЮůƻ 
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¢ƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ƛǘǎ ǘƻǳǊƛǎƳ       
ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƛƭƭƛƻƴǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊ ƻŦ нлнрΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǿŀǎ 
ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ нт bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ aǎΦ .ŜǘƘŀƴȅ {ŀǊŀƘ       
YŜǊǎǿŜƭƭΣ ŀ ол-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀǘ ±Ŝƭŀƴŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
!ƛǊǇƻǊǘΦ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻƴ ƘŜǊ              
ƘƻƴŜȅƳƻƻƴΣ aǎΦ YŜǊǎǿŜƭƭ ƛǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ǎǘŀȅ ŀǘ hǳǘǊƛƎƎŜǊ        
aŀŀŦǳǎƘƛǾŀǊǳΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

! ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ 
ŀǊŜŀ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎ        
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ aŀƭŘƛǾŜǎ !ƛǊǇƻǊǘǎ /ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘΣ aŀƭŘƛǾŜǎ             
LƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ aŀƭŘƛǾŜǎ /ǳǎǘƻƳǎ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǾƻǳŎƘŜǊ ōȅ 
ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

_ÀúÓíıÙĚ vÙÀÎëÙĚ ¢ĲĆ _íúúíĆĀ ²íĚíġĆĖĚ íĀ vÙÎĆĖÓ
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wŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾƛǎƛǘƻǊ ƳŀǊƪ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŬǊƳƭȅ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƛǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ нΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅΣ ƛƴ нлнп ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻƴ 
нс 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ нлнр ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀ Ŧǳƭƭ ƳƻƴǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ƪŜȅ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ IƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ       
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘǊŀŘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ L¢. 
.ŜǊƭƛƴΣ !Ǌŀōƛŀƴ ¢ǊŀǾŜƭ aŀǊƪŜǘ ƛƴ 5ǳōŀƛΣ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀǾŜƭ aŀǊƪŜǘ ƛƴ 
[ƻƴŘƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ    
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ǘƻǇ ŬǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎτ/ƘƛƴŀΣ wǳǎǎƛŀΣ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ LǘŀƭȅΣ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅτŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

5ƛƎƛǘŀƭ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ C/Σ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΩǎ ǊŜŀŎƘ ǘƻ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ Ŧŀƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ Ƨƻƛƴǘ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōƻƻƪƛƴƎ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƘŜƭǇŜŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 
wƻŀŘǎƘƻǿǎΣ ƳŜŘƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ǘǊƛǇǎΣ ǘǊŀŘŜ ŦŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘ    
aŀƭŘƛǾŜǎ ²ŜŜƪ ǎŜǊƛŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

!ǎ нлнр ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾƛǎƛǘƻǊ   
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ ±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘǊŀŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ        
ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ƛǎƭŀƴŘ                
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ     
ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ        
ǊŀƴƪƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ǘǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ    
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΦ 



+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʼġë 82M¢Mf` 

_ÀúÓíıÙĚ zëÀĖÙĚ -ĆÀĚġÀú ¢ĆĥĖíĚÿ 8ĳēÙĖġíĚÙ Àġ

¢ĖĆēíÎÀú -ĆÀĚġÀú -íġĴ ¢ĆĥĖíĚÿ 8ıÙĀġ ʶʴʶʹ 

±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό±a/ύ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ    
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aǊΦ LōǊŀƘƛƳ {ƘƛǳǊŜŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ нлнр     
¢ǊƻǇƛŎŀƭ /ƻŀǎǘŀƭ /ƛǘȅ ¢ƻǳǊƛǎƳ 9ǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŀƴȅŀ ŦǊƻƳ му ǘƻ нм bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнрΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ           
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀƴȅŀ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
.ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ !ǎƛŀ ¢ǊŀǾŜƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όt!¢!ύΣ          
ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 
ά/ƻŀǎǘŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳΥ {ȅƳōƛƻǎƛǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜΦέ 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ŀ t!¢! .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΣ aǊΦ {ƘƛǳǊŜŜ ŘǊŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ŀƴŘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ   
ŜǾŜǊȅ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƛƭƭŀǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ   
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƛǝŜǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ aǊΦ {ƘƛǳǊŜŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ     
ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ              
ǎƛƴƎƭŜ-ƛǎƭŀƴŘ ǊŜǎƻǊǘ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ      
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ȊƻƴƛƴƎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ          
ƎǳŜǎǘƘƻǳǎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǾŀƭǳŜ 
ŎƘŀƛƴΦ IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ        
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƻǘƘ ƘƛƎƘ-ŜƴŘ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŘǊƛǾŜƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

 

! ƪŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ             
ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀŘƧǳƴŎǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aǊΦ {ƘƛǳǊŜŜ 
ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛǎƛǘƻǊ ŘŜƳŀƴŘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ          
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ IŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ƎǊƻǿǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ        
aŀƭŘƛǾŜǎΩ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ aǊΦ {ƘƛǳǊŜŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ    
ƻƴƎƻƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŀƴŘ 
ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IŜ ǳǊƎŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

/ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ aǊΦ {ƘƛǳǊŜŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ      
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜƭǎΣ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΩǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ǘǊŀŎƪǎτ
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ IƛƎƘ-9ƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ǳƭǘǳǊŜτŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜƴǊƛŎƘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ 
{ŀƴȅŀΩǎ ƻǿƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
aŀƭŘƛǾŜǎ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ              
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ-ŘǊƛǾŜƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŀƎŜƴŘŀΦ 



¢ëÙ GĖÀĀÓ ĚĚĆÎíÀġÙĚ VĆíĀĚ `+ _ 
²íĚíĆĀÀĖĴ EĆĖÎÙ íĀ ¢ĆĥĖíĚÿ ÀĀÓ zĥĚġÀíĀÀÌíúíġĴ 
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`+ _ ̪ K2- 2íĚÎĥĚĚ ²ÙĚĚÙú vÙúĆÎÀġíĆĀ súÀĀ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aŀƭŘƛǾŜǎ όb.!aύ ƳŜǘ ǿƛǘƘ IǳƭƘǳƳŀƭŞ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όI5/ύ ƻƴ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǾŜǎǎŜƭ 
ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƘŀǊōƻǊ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ b.!a ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƭŜŘ ŀƴŘ ōȅ I5/ ƻŶŎƛŀƭǎ 
ƘŜŀŘŜŘ ōȅ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ .ǊƛƎΦ DŜƴΦ όwǘŘύ aǊΦ !ƭƛ ½ǳƘŀƛǊΦ 

I5/ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀŦŀǊƛ ǾŜǎǎŜƭǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ YǳŘŀ DƛǊƛ ŀƴŘ DǳƭƘƛŦŀƭƘǳ ƘŀǊōƻǊǎΣ ǿƘƛƭŜ     
ŘƛƴƎƘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ƛƴ IǳƭƘǳƳŀƭŞΦ 
¢ƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǾŜǎǎŜƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

aǊΦ LōǊŀƘƛƳ {ƘŀƘƛŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōǳǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǇƻǎŜ ŦƻǊ ōƻŀǘ ƻǿƴŜǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǿƘƻƳ ǊŜƭȅ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ IǳƭƘǳƳŀƭŞΦ IŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀƴȅ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ 
ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴƻǝŎŜ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǝƳŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǊΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀǊƎƻ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƧŜǧȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ           
ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƴƻƴ-ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ I5/ 
ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ aŀǊƛƴŜ 
tƻƭƛŎŜ ǇƻǎǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘŀǊōƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ YǳŘŀ DƛǊƛ 
ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦŜǊǊȅ         
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ DǳƭƘƛŦŀƭƘǳ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ        
ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘƛƭŀŦǳǎƘƛ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀ     
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ             
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 5ƘƛȅŀƴŜǊǳ CŀƭƘǳ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀŦŀǊƛ        
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǇƭŀƴΦ 

I5/ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻƴ тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΣ 
ǿƛǘƘ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ                   
tƻǎǘ-ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴΣ IǳƭƘǳƳŀƭŞ IŀǊōƻǊ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƳƻƻǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 
ŀƴŘ  ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎŀǊƎƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¦ƴǝƭ         
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀǊƎƻ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
ǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ I5/Ωǎ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ b.!aΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ  
ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǎƳƻƻǘƘ ƘŀǊōƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 

+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʼġë 82M¢Mf` 



+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʼġë 82M¢Mf` 

Wŀƭōƻƻǘ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ōȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ нлнр ²ƻǊƭŘ [ǳȄǳǊȅ ¢ǊŀǾŜƭ 
!ǿŀǊŘǎΣ ǊŜŀŶǊƳƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŀǊƛǝƳŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ    
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ Ǝŀƭŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ ƻƴ ом hŎǘƻōŜǊ нлнр ŀǘ t!wYwh¸![ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ tƛŎƪŜǊƛƴƎ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƭǳȄǳǊȅ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ Wŀƭōƻƻǘ DǊƻǳǇ ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ aŀǊƛƴŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ CŀǊƻ aŀǊƛƴŀ ōȅ WŀƭōƻƻǘΣ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ ϧ 5ƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ YƻŀƳŀǎ ōȅ WŀƭōƻƻǘΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜƳƛǳƳ ƳŀǊƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴǘŜǊ-ƛǎƭŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ƳŀǊƛƴŀ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǊǘ-ōŀǎŜŘ    
ǿŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ aǊΦ wW wŜŘŘȅΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ Wŀƭōƻƻǘ DǊƻǳǇΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜ 
ǿƛƴ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳΦ IŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ WŀƭōƻƻǘΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŎǳǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭǳȄǳǊȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƻŦ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ōƻǘƘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜΦ 

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ нлмтΣ Wŀƭōƻƻǘ aŀǊƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǾǘ [ǘŘ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΣ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ         
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŀǊƛǝƳŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŀǊƛƴŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎΣ ŘƛǾƛƴƎ ŀƴŘ         
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ŀƴŘ ƭǳȄǳǊȅ ȅŀŎƘǘ ŎƘŀǊǘŜǊǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ Wŀƭōƻƻǘ Ƙŀǎ 
ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊŜǎƻǊǘ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ нлнр ²ƻǊƭŘ [ǳȄǳǊȅ ¢ǊŀǾŜƭ !ǿŀǊŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ Wŀƭōƻƻǘ DǊƻǳǇΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ ƭǳȄǳǊȅ ƳŀǊƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ    
ǊŜƎƛƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ǎŜǊǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀƴ 
ŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƳŀǊƛǝƳŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΦ 

VÀúÌĆĆġ GĖĆĥē zÙÎĥĖÙĚ ¢ĖíēúÙ vÙÎĆçĀíġíĆĀ Àġ ġëÙ

ʶʴʶʹ µĆĖúÓ ZĥĳĥĖĴ ¢ĖÀıÙú ĲÀĖÓĚ 



+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʼġë 82M¢Mf` 

M _ _ÀúÓíıÙĚ vĆÀÓĚëĆĲ 
zġĖÙĀçġëÙĀĚ 2ÙĚġíĀÀġíĆĀ sĖÙĚÙĀÎÙ íĀ -ÙĀġĖÀú ÀĀÓ 8ÀĚġÙĖĀ 8ĥĖĆēÙ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻǘŜƭǎ ŀƴŘ DǳŜǎǘƘƻǳǎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aŀƭŘƛǾŜǎ όbID!aύΣ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀǾŜƭ 
!ƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƻǳǊ hǇŜǊŀǘƻǊǎ όa!¢!¢hύΣ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ L !a 
aŀƭŘƛǾŜǎ ǊƻŀŘǎƘƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǝŜǎτ
²ŀǊǎŀǿΣ .ǳŎƘŀǊŜǎǘΣ ŀƴŘ tǊŀƎǳŜτƘŜƭŘ ŦǊƻƳ мт ǘƻ нм bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΦ ¢ƘŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ 

¢ƘŜ ǊƻŀŘǎƘƻǿ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ нс ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ      
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǎƻǊǘǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ ƎǳŜǎǘƘƻǳǎŜǎΣ ƭƛǾŜŀōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ        
ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΩǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ     
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƛǝŜǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрл ǘǊŀǾŜƭ        
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎτǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ tƻƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ    
wƻƳŀƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎτŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ .н. ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ   
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ 
ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƭƻŎŀƭ ƛǎƭŀƴŘ ƭƛŦŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƭǳȄǳǊȅ ŀǇǇŜŀƭΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ 
ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ              
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƭǳȄǳǊȅ ǊŜǎƻǊǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ƳŀǊƪŜǘ             
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊŀƉŜǎ ƘŜƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƛǝŜǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ пн ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ    
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ŬǊǎǘƘŀƴŘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƘƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ       
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΣ aǊΦ !ōŘǳƭƭŀ bŀǎƘŜŜŘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bID!aΣ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƘƻǿ ǊŜƅŜŎǘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 
aŀƭŘƛǾƛŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎǊŜŀǘŜǎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 
ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ 
ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 
ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΦ !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΣ tƻƭŀƴŘ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ноΣлуф ŀǊǊƛǾŀƭǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ мтΣттф ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ 
ŀƴŘ моΣунп ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴƛŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ нΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнрΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ L !a aŀƭŘƛǾŜǎ ǊƻŀŘǎƘƻǿΣ    
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ    
ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ bID!a Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ     
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǊŜŀŶǊƳƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ     
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ 



.ƭǳŜ IƻǊƛȊƻƴ LLL ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ƛƴ ŜũƻǊǘƭŜǎǎ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ос-ƳŜǘǊŜ ǘǿƛƴ-ŜƴƎƛƴŜ ƭƛǾŜŀōƻŀǊŘ ƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ-

ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ мн ǿŜƭƭ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ Ŏŀōƛƴǎ ŦƻǊ ннςнп ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ ²ƛǘƘ ŦƻǳǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘƛǾŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ƎǳŜǎǘǎ ŜƴƧƻȅ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŘƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƛǾŜ ŘƘƻƴƛ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ bƛǘǊƻȄ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ ŘƛǾŜǎΣ ǳƴǿƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀΣ ƛƴŘǳƭƎŜ ƛƴ ǎƻƻǘƘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōȅ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ !ȅǳǊǾŜŘƛŎ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ǊŜƭŀȄ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ WŀŎǳȊȊƛΣ ƻǊ ǎƻŀƪ ƛƴ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǎǳƴ ŘŜŎƪΦ ¢ƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŎǳǊŀǘŜŘ ŘƛƴƛƴƎτǎŜǊǾŜŘ ŜƛǘƘŜǊ 

ŀƭŦǊŜǎŎƻ ƻǊ ƛƴŘƻƻǊǎτŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ƳŀƪŜǎ .ƭǳŜ IƻǊƛȊƻƴ LLL ŀ ǊŜŬƴŜŘ ƻŎŜŀƴ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΦ 

+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʼġë 82M¢Mf` 


