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ĬĲƚŔŊŰĲĬНƣŸНťĲĲƓНǃŸƨНƨƓĬċƣĲĬНŸŰНƣőĲНƓƨũƚĲНŸŉНƣőĲНŰċƣŔŸŰѣƚНƣőƖŔƻŔŰŊНůċƖŔŰĲНǯĲũĬЮН 
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ƣŸНƚĲũũĲƖƚНŸŉНƣŸƓ-ŰŸƣĦőНĬŔƻŔŰŊНĲƕƨŔƓůĲŰƣНċŰĬНĤŸċƣНƚƨƓƓũŔĲƚЮН 
 
fůůĲƖƚĲНǃŸƨƖƚĲũŉНŔŰНċНƚĲċНŸŉНťŰŸƽũĲĬŊĲНċŰĬНǯŰĬНǃŸƨƖНƚċŉĲНőċƖĤŸƖНƽŔƣőŔŰНŸƨƖНĦŸŰƣĲŰƣƚЮ 

ÂΜΟ ~ċũĬŔƻĲƚНÑŸƨƖŔƚůН ƽċƖĬƚНΞΜΞΡН9ĲũĲĤƖċƣĲƚНEǂĦĲũũĲŰĦĲНċŰĬНfŰŰŸƻċƣŔŸŰНŔŰНƣőĲН ċƣŔŸŰќƚНxĲċĬŔŰŊНfŰĬƨƚƣƖǃН 

ÂΜΠ ÑĲĦőEŰŊНΞΜΞΡНĦŸŰĦũƨĬĲƚНċƚНċНxċŰĬůċƖťНÉőŸƽĦċƚĲНŉŸƖНcŸƚƓŔƣċũŔƣǃНfŰŰŸƻċƣŔŸŰ 
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ÂΜΤ  7 ~НcŔŊőũŔŊőƣƚН 

ÂΝΜ ~ċũĬŔƻĲƚНìŔŰƚН7ĲƚƣН7ĲċĦőН?ĲƚƣŔŰċƣŔŸŰН ƽċƖĬННċƣНìŸƖũĬНÑŸƨƖŔƚůН ƽċƖĬƚНΞΜΞΡ 

ÂΝΝ ?ĲƓƣőƚНŸŉНÑƖŔƨůƓőаНÖůċŔƖН7ċĬőĲĲƨНÉőŔŰĲƚНŔŰНEŊǃƓƣН 
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  Ñf§  xН7§ Ñf ]Н ÉÉ§9f Ñf§ Н§[Н~ x?féEÉ 
]ЮН~ċċƻĲőŔЯНΞŰĬН[ũŸŸƖ 
7ƨƖƨǍƨН~ċŊƨЯН~ċũĲќНΞΜΜΦΞ 
~ċũĬŔƻĲƚ 
cŸƣũŔŰĲН ҼΦΣΜНΤΦΤΜΜΟΟ 
EůċŔũН  ŔŰŉŸѻĤŸċƣŔŰŊЮůƻ 
ìĲĤ  ƽƽƽЮĤŸċƣŔŰŊЮůƻ 
 
 7 ~Н~ċŰċŊĲůĲŰƣНÑĲċů 
ůŔƖН~ċŰƚŸŸƖЯНÂƖĲƚŔĬĲŰƣ 
fĤƖċőŔůНÉőċőŔĬЯНéŔĦĲНÂƖĲƚŔĬĲŰƣ 
őůĲĬНfĤƖċőŔůЯНÑƖĲċƚƨƖĲƖ 
[ċƣőůċƣőНüƨНƨƚőċН ŉĲĲŉЯНÉĲĦƖĲƣċƖǃН]ĲŰĲƖċũ 

ѿН7§ Ñf ]Нf Éf?EÅН7òН 7 ~ 
ũũНƖŔŊőƣƚНƖĲƚĲƖƻĲĬЮН ŸНƓċƖƣНŸŉНƣőŔƚНƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰННůċǃНĤĲНƖĲр
ƓƖŸĬƨĦĲĬНŔŰНċŰǃНŉŸƖůНƽŔƣőŸƨƣНƣőĲНƓƖŔŸƖНƽƖŔƣƣĲŰНƓĲƖůŔƚƚŔŸŰН
ŸŉНƣőĲНƓƨĤũŔƚőĲƖ 
 
[ŸƖНċĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊНċŰĬНĲĬŔƣŸƖŔċũНƕƨĲƖŔĲƚНƓũĲċƚĲНĲůċŔũНƣŸН
ŔŰŉŸѻĤŸċƣŔŰŊЮůƻ 
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¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻǳŘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ оǊŘ  
!ƴƴǳŀƭ aŀƭŘƛǾŜǎ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ǿŀǊŘǎ ƻƴ мм hŎǘƻōŜǊ нлнр ŀǘ .ŀǊŎŜƭƽ 
bŀǎŀƴŘƘǳǊŀ aŀƭŞΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ  
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ                
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŜƛƎƘǘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘŜƴ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǘŀũ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ    
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ             
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ Ǝƭƻōŀƭ ŀǇǇŜŀƭΦ 

! ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘǿƻ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ    
ŬƎǳǊŜǎ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ     
ǘƻǳǊƛǎƳ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΥ ŦƻǊƳŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ Iŀǎǎŀƴ {ƻōƛǊΣ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƛƻƴŜŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ aƻƘŀƳŜŘ ¦ƳŀǊ aŀƴƛƪǳΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŜƎŀŎȅ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢ƘƻǊƛǉ LōǊŀƘƛƳ       
ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ά¢Ƙƛǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ    
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ          
ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣέ ƘŜ ŀŶǊƳŜŘΣ       
ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ¢ƘƻǊƛǉ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŀǿŀǊŘ       
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ       
ǿƻƳŜƴΩǎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎτŦǳǊǘƘŜǊ          
ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ уп ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ по ǘƻǳǊƛǎƳ      
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ мф ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¢ƻǳǊƛǎǘ wŜǎƻǊǘǎΣ ¢ƻǳǊƛǎǘ 
IƻǘŜƭǎΣ ¢ƻǳǊƛǎǘ DǳŜǎǘƘƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǘ ±ŜǎǎŜƭǎΦ 9ŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǘƘǊŜŜ-ƳŜƳōŜǊ ŜȄǇŜǊǘ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎΦ 

¢ƘŜ нлнр ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Wƻŀƭƛ aŀƭŘƛǾŜǎΣ /ƻƴǊŀŘ aŀƭŘƛǾŜǎΣ 
Wƻŀƭƛ .ŜƛƴƎΣ WŜƴ IƻǘŜƭΣ Yŀŀƴƛ IƻǘŜƭǎΣ ¢Ǌƛǘƻƴ tǊŜǎǝƎŜΣ ±ƻȅŀƎŜǎ aŀƭŘƛǾŜǎΣ 
ŀƴŘ .Ŝǎǘ 5ƛǾŜΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƭǎƻ          
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ ǘƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǊŜǎƻǊǘǎΣ 
ŀƴŘ ƛǎƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ŘƛǾŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ     
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

²ƛǘƘ ƛǘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ    
¢ƻǳǊƛǎƳ !ǿŀǊŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ 

_ÀúÓíıÙĚ ¢ĆĥĖíĚÿ ĲÀĖÓĚ ʶʴʶʹ 
-ÙúÙÌĖÀġÙĚ 8ĳÎÙúúÙĀÎÙ ÀĀÓ MĀĀĆıÀġíĆĀ íĀ ġëÙ `ÀġíĆĀĚ˫ ZÙÀÓíĀç MĀÓĥĚġĖĴ 



+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʻġë 82M¢Mf` 

¢ÙÎë8Āç ʶʴʶʹ 
-ĆĀÎúĥÓÙĚ ÀĚ À ZÀĀÓÿÀĖ÷ zëĆĲÎÀĚÙ æĆĖ KĆĚēíġÀúíġĴ MĀĀĆıÀġíĆĀ 

¢ŜŎƘ9ƴƎ нлнр ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ¢ƻƴƛƴƻ [ŀƳōƻǊƎƘƛƴƛ DƻƭŦ /ŀǊǘǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƴƻǘŜΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀǎ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ŬǊǎǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
.н. ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΦ IŜƭŘ ŦǊƻƳ нуςол hŎǘƻōŜǊ нлнр ŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪΣ IǳƭƘǳƳŀƭŞΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ    
ǊŜǎƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ                 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎΣ a!¢LΣ b.!aΣ ŀƴŘ bID!aΣ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ǎǘƻƻŘ ŬǊƳƭȅ ōŀŎƪŜŘ ŀǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ hƳƴƛōƻȄ 9ǾŜƴǘǎΣ ¢ŜŎƘ9ƴƎ нлнр ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘŜƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ŦǳǘǳǊŜ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ά¢ŜŎƘ9ƴƎ нлнр Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
aŀƭŘƛǾŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣέ ǎŀƛŘ aƻƘŀƳŜŘ {Ƙƛƴŀƴ όaƻƘƻŘƘǳύ ŦǊƻƳ hƳƴƛōƻȄ 9ǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƻƴƛƴƻ [ŀƳōƻǊƎƘƛƴƛ DƻƭŦ /ŀǊǘǎ ŀǎ ¢ƛǘƭŜ {ǇƻƴǎƻǊΣ      
hŎǘƻǇǳǎ {ȅǎǘŜƳǎ ŀǎ aŀƛƴ {ǇƻƴǎƻǊΣ ŀƴŘ w¦/Y¦{ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ IǳŀǿŜƛ 5ƛƎƛǘŀƭ tƻǿŜǊ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ {ǇƻƴǎƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ¢ŜŎƘ9ƴƎ нлнр ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ .н. ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴǘ         
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊŜǎƻǊǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΦ 



¢ëÙ GĖÀĀÓ ĚĚĆÎíÀġÙĚ VĆíĀĚ `+ _ 
²íĚíĆĀÀĖĴ EĆĖÎÙ íĀ ¢ĆĥĖíĚÿ ÀĀÓ zĥĚġÀíĀÀÌíúíġĴ 
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M¢+ ĚíÀ ʶʴʶʹ 
²íĚíġ _ÀúÓíıÙĚ zëĆĲÎÀĚÙĚ 2ÙĚġíĀÀġíĆĀ 8ĳÎÙúúÙĀÎÙ 

±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ 
ǳƴƛǉǳŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǘ L¢. !ǎƛŀ нлнрΣ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мрςмт ŀǘ aŀǊƛƴŀ 
.ŀȅ {ŀƴŘǎΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ !ǎ !ǎƛŀΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ !ǎƛŀƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΦ 

±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ он ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ нл Ŏƻ-ŜȄƘƛōƛǝƴƎ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜƛǊ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘǎ      
ŜƴǎǳǊŜŘ ǎǘǊƻƴƎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƛǘǎ ŀǇǇŜŀƭ ŀŎǊƻǎǎ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

L¢. !ǎƛŀ нлнр ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜŜǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ            
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƘƛƭŜ 
ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ ǘǊŀǾŜƭ            
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ƭǳȄǳǊȅΣ ƳƛŘ-ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƴƛŎƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ фф ǎǉƳ ǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇƭŜƴŘƻǳǊ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΦ 
¢ƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ   
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘǎ           
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΣ Ŏƻ-ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀǾŜƭ ǘǊŀŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ      
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭǳȄǳǊȅ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ōǳŘƎŜǘ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΣ ǎƻƭƻ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ Ƙŀƭŀƭ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴŜǊǎΦ   

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƳŜǎΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƛǎǝƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΩǎ Ǿƛǎŀ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǘǊȅΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƛǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ-ŎƭŀǎǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ τ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ƳŀǇ ŦƻǊ άŘǊŜŀƳ aŀƭŘƛǾŜǎ ǎǇƻǘǎέ ŀƴŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻũŜǊƛƴƎ        
ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƎƛƊǎ τ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ L¢. !ǎƛŀ нлнр ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ .н. ŀƴŘ .н/ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ǘǊƛǇǎΣ ǊƻŀŘǎƘƻǿǎΣ ŀƴŘ          
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦŀƛǊǎΦ .ȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ŀŎǊƻǎǎ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΣ ±ƛǎƛǘ       
aŀƭŘƛǾŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǎŀŦŜǎǘ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ǎǘŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ aǊΦ aƻƘŀƳŜŘ [ǳǾŜƛȊΣ IƛƎƘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ǘƻ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ǿƘƻ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ ƳŀǊƪŜǘΦ 

¢ƘŜ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 
ŦƻǊ офΦм҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлнрΣ ǿƛǘƘ пттΣсно ǾƛǎƛǘƻǊǎ    
ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ L¢. !ǎƛŀ нлнр ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜ         
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƪŜȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʻġë 82M¢Mf` 



úúíÙÓ +ÀíĚ÷Àúĥ vÀÎÙ ʶʴʶʹ 

+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʻġë 82M¢Mf` 

¢ƘŜ !ƭƭƛŜŘ .ŀƛǎƪŀƭǳ wŀŎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻƴ нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнр ŀǘ ǘƘŜ IǳƭƘǳƳŀƭŞ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ tŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǊƛŘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ    
ōŜŦƻǊŜ ǎǳƴǊƛǎŜΣ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƛǊ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŜƴŜǊƎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΦ hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ !ƭƭƛŜŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .ƛƪŜ aŀƭŘƛǾŜǎΣ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ !ƭƭƛŜŘ   
LƴǎǳǊŀƴŎŜΩǎ плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΦ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜŘƛǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊƻǳǘŜ ŀǊƻǳƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ǊƛŘŜǊǎ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ /ƘŜŎƪ-ƛƴ ōŜƎŀƴ ŀǘ сΥмр ŀΦƳΦΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƳǇƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƛŘŜ 
ǳƴŦƻƭŘŜŘΦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΩǎ ƭƛǾŜƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻƻŘ ǎǘŀƭƭǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜǊǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ aŀƭŞΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ             
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ IǳƭƘǳƳŀƭŞΦ 

¢ƘŜ !ƭƭƛŜŘ .ŀƛǎƪŀƭǳ wŀŎŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΤ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ !ƭƭƛŜŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜΩǎ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀŎǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ Řŀƛƭȅ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƻƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .ƛƪŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǳƴƛǝƴƎ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǊƛŘŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŎƘŜŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

!ǎ !ƭƭƛŜŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ пл-ȅŜŀǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƛǘǎ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǳǇƭƛƊ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎτŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎτŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ 
.ŀƛǎƪŀƭǳ wŀŎŜΣ !ƭƭƛŜŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ .ƛƪŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

sĆĲÙĖæĥú -ÙúÙÌĖÀġíĆĀ Ćæ -ĆÿÿĥĀíġĴ ÀĀÓ ÎġíıÙ ZíıíĀç 


