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ìĲũĦŸůĲНċĤŸċƖĬгН 
 
ƚНƣőĲНƻŸŔĦĲНŸŉНƣőĲНůċƖŔŰĲНŔŰĬƨƚƣƖǃНŔŰНƣőĲН~ċũĬŔƻĲƚЯНƣőĲН ċƣŔŸŰċũН7ŸċƣŔŰŊН ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰНŸŉН~ċũĬŔƻĲƚНƓƖŸƨĬũǃНƓƖĲƚĲŰƣƚНƣŸНǃŸƨНŸƨƖНůŸŰƣőũǃНůċŊċǍŔŰĲЯННůċŰŔŉĲƚƣũǃНННННН

ĬĲƚŔŊŰĲĬНƣŸНťĲĲƓНǃŸƨНƨƓĬċƣĲĬНŸŰНƣőĲНƓƨũƚĲНŸŉНƣőĲНŰċƣŔŸŰѣƚНƣőƖŔƻŔŰŊНůċƖŔŰĲНǯĲũĬЮН 
 
ƚНůĲůĤĲƖƚНŸŉНƣőŔƚНƨŰŔƕƨĲНŉƖċƣĲƖŰŔƣǃЯНĬŔƻĲНŔŰƣŸНċŰНŸĦĲċŰНŸŉНċƖƣŔĦũĲƚНŉĲċƣƨƖŔŰŊНŸƨƖНŉĲũũŸƽНƚċŔũŸƖƚНċŰĬНƣőĲŔƖНůċƖŔŰĲ-ƖĲũċƣĲĬНĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЯНŉƖŸůНÉċŉċƖŔНĤŸċƣНŸƓĲƖċƣŔŸŰƚН

ƣŸНƚĲũũĲƖƚНŸŉНƣŸƓ-ŰŸƣĦőНĬŔƻŔŰŊНĲƕƨŔƓůĲŰƣНċŰĬНĤŸċƣНƚƨƓƓũŔĲƚЮН 
 
fůůĲƖƚĲНǃŸƨƖƚĲũŉНŔŰНċНƚĲċНŸŉНťŰŸƽũĲĬŊĲНċŰĬНǯŰĬНǃŸƨƖНƚċŉĲНőċƖĤŸƖНƽŔƣőŔŰНŸƨƖНĦŸŰƣĲŰƣƚЮ 

ÂΜΟ ìŸƖũĬНÑŸƨƖŔƚůН?ċǃНΞΜΞΡаНÅĲŰĲƽĲĬН9ŸůůŔƣůĲŰƣНƣŸНÉƨƚƣċŔŰċĤũĲНÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰН 

ÂΜΠ ΦƣőНÉŸƨƣőН ƚŔċŰНÑƖċƻĲũН ƽċƖĬƚНΞΜΞΡН 

ÂΜΡ ÑőĲН]ƖċŰĬН ƚƚŸĦŔċƣĲƚНsŸŔŰƚН 7 ~аН НéŔƚŔŸŰċƖǃН[ŸƖĦĲНŔŰНÑŸƨƖŔƚůНċŰĬНÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃН 

ÂΜΣ ũũŔĲĬНÑċťċŉƨũНìŔŰƚНÑċťċŉƨũНÖŰŔƣНŸŉНƣőĲН?ĲĦċĬĲН 

ÂΜΤ 9ŸċƚƣċũН9ũĲċŰƨƓНΞΜΞΡаН Н9ŸũũĲĦƣŔƻĲН9ŸůůŔƣůĲŰƣНƣŸНċН9ũĲċŰĲƖН[ƨƣƨƖĲН 

ÂΜΦ ÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊН9ŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰНŔŰНƣőĲН7ŸċƣŔŰŊНfŰĬƨƚƣƖǃН 

ÂΝΜ ΟƖĬНEĬŔƣŔŸŰНŸŉН9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰНfŰĬƨƚƣƖǃН[ŸƖƨůНΞΜΞΡН9ŸŰĦũƨĬĲƚНÉƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃН 

ÂΝΝ cċƽťƚН]ƖŸƨƓНÑċťĲƚН[ũŔŊőƣНƽŔƣőН ĲƽНxŸŰĬŸŰНċŰĬНfƚƣċŰĤƨũН§ǭŔĦĲƚН 

ÂΝΞ fŰƚŔŊőƣƚНŉƖŸůНΞΜхΞΜΞΟ-ΞΜΞΡН7ŸċƖĬН~ĲĲƣŔŰŊН 
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  Ñf§  xН7§ Ñf ]Н ÉÉ§9f Ñf§ Н§[Н~ x?féEÉ 
]ЮН~ċċƻĲőŔЯНΞŰĬН[ũŸŸƖ 
7ƨƖƨǍƨН~ċŊƨЯН~ċũĲќНΞΜΜΦΞ 
~ċũĬŔƻĲƚ 
cŸƣũŔŰĲН ҼΦΣΜНΤΦΤΜΜΟΟ 
EůċŔũН  ŔŰŉŸѻĤŸċƣŔŰŊЮůƻ 
ìĲĤ  ƽƽƽЮĤŸċƣŔŰŊЮůƻ 
 
 7 ~Н~ċŰċŊĲůĲŰƣНÑĲċů 
ůŔƖН~ċŰƚŸŸƖЯНÂƖĲƚŔĬĲŰƣ 
fĤƖċőŔůНÉőċőŔĬЯНéŔĦĲНÂƖĲƚŔĬĲŰƣ 
őůĲĬНfĤƖċőŔůЯНÑƖĲċƚƨƖĲƖ 
[ċƣőůċƣőНüƨНƨƚőċН ŉĲĲŉЯНÉĲĦƖĲƣċƖǃН]ĲŰĲƖċũ 

ѿН7§ Ñf ]Нf Éf?EÅН7òН 7 ~ 
ũũНƖŔŊőƣƚНƖĲƚĲƖƻĲĬЮН ŸНƓċƖƣНŸŉНƣőŔƚНƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰННůċǃНĤĲНƖĲр
ƓƖŸĬƨĦĲĬНŔŰНċŰǃНŉŸƖůНƽŔƣőŸƨƣНƣőĲНƓƖŔŸƖНƽƖŔƣƣĲŰНƓĲƖůŔƚƚŔŸŰН
ŸŉНƣőĲНƓƨĤũŔƚőĲƖ 
 
[ŸƖНċĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊНċŰĬНĲĬŔƣŸƖŔċũНƕƨĲƖŔĲƚНƓũĲċƚĲНĲůċŔũНƣŸН
ŔŰŉŸѻĤŸċƣŔŰŊЮůƻ 
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µĆĖúÓ ¢ĆĥĖíĚÿ 2ÀĴ ʶʴʶʹ 

¢ƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²ƻǊƭŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 5ŀȅ нлнр ƻƴ нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ά¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ                     
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦέ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ τ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜǘΦ Lǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇǎΤ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƛŎǊƻ-Σ ǎƳŀƭƭ- ŀƴŘ   
ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΤ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ōƻƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦǊŀƎƛƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

Lƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ƛǘǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ нлнр ς ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜǎƘŀǇŜǊǎΩ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό±a/ύΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻƴ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлнр ŀǘ aŜŜǊǳƳŀŀ Iŀƭƭ ƛƴ aŀƭŞΦ 

hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ±a/ /9h ŀƴŘ a5Σ aǊΦ LōǊŀƘƛƳ {ƘƛǳǊŜŜΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǎǘǊƻƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǊƎŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘ        
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ aǊΦ ¢ƘƻǊƛǉ LōǊŀƘƛƳΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ Ƴǳǎǘ ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ       
ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƛǘǎ ŦǊŀƎƛƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ нлнр ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƛǘǎ ǘƻǳǊƛǎƳ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ    
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎ τ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ   
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ aŀƭŘƛǾƛŀƴΦ  

¢ƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎ ǳǇǿŀǊŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ōȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘǿƻ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘƻ нлнрΣ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ 
фΦт҈ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ƻǾŜǊ мΦрр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΣ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘΣ ŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƻǊƭŘΩǎ [ŜŀŘƛƴƎ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘΩǎ [ŜŀŘƛƴƎ DǊŜŜƴ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀǾŜƭ !ǿŀǊŘǎ нлнпΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘƻƴƻǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ {!¢! нлнр ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ {Ǉŀ !ǿŀǊŘǎ нлнрΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ²ƻǊƭŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 5ŀȅ нлнрΣ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘ ƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ    
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ τ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǿƘŜƴ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ Ŏŀƴ ƛƴŘŜŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜΦ  

vÙĀÙĲÙÓ -ĆÿÿíġÿÙĀġ ġĆ zĥĚġÀíĀÀÌúÙ ¢ĖÀĀĚæĆĖÿÀġíĆĀ 



+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʺġë 82M¢Mf` 

¢ƘŜ фǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ ¢ǊŀǾŜƭ !ǿŀǊŘǎ ό{!¢!ύ нлнр ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ 
ƎǊŀƴŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ƛƴ     /ƻƭƻƳōƻΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜπ
ƎƛƻƴΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ  ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ   ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ {!¢! /ƻƴƴŜŎǘ ϧ /ƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴǎ ό/ϧ/ύΣ ƘŜƭŘ ŀǘ /ƛƴƴŀƳƻƴ DǊŀƴŘ /ƻƭƻƳōƻΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ   
ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀΩǎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜΦ 

{!¢! /ƻƴƴŜŎǘ ϧ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘƻǘŜƭǎΣ ǊŜǎƻǊǘǎΣ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ   ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎτǘƻ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ-ǎǘȅƭŜ ǎŜǘǳǇΦ ¢ƘŜ     ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŦƻǎǘŜǊŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ōȅ {ǳǊŀƧ YƘŀƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ {!¢!Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ .ǳŘŘƘƛƪŀ IŜǿŀǿŀǎŀƳΣ /ƘŀƛǊπ
Ƴŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ¢ƻǳǊƛǎƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό{[¢5!ύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴΣ {!¢!  ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛǘǎ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ƧǳǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎΦ 

¢ǿƻ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ά¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅέΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ 
ƎǳŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 9ǎǘŜŜƳŜŘ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¦ƎȅŜƴ ¢ŜƴȊƛƴ όtǊŜǎƛŘŜƴǘΣ IƻǘŜƭǎ ϧ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ .Ƙǳπ
ǘŀƴύΣ 5ƛƴŜǎƘ IŜǩŀǊŀŎƘŎƘƛ όDǊƻǳǇ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ  aŀƴŘŀǊƛƴŀ /ƻƭƻƳōƻ ϧ 
aŀǊƛƴŜ .ŀȅ /ƻƭƻƳōƻύΣ Iŀǿǿŀ CŀǊŜŜǎƘŀ όIƻǘŜƭ aŀƴŀƎŜǊΣ IǳƭƘǳƭŜ LǎƭŀƴŘ IƻǘŜƭΣ 
aŀƭŘƛǾŜǎύΣ ¢Ŝƪ aŀƘŀǘ .ŀƘŀŘǳǊ ό.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊΣ IƻǘŜƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŜǇŀƭύΣ 
ŀƴŘ bŀȊƻƻƳƛ !ȊƘŀǊ όDŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ /ƛƴƴŀƳƻƴ DǊŀƴŘ /ƻƭƻƳōƻύΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ άwŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ¢ƻǳǊƛǎƳέΣ ŦŜŀǘǳǊπ
ƛƴƎ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƘƛǳǊŜŜ LōǊŀƘƛƳ όaŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ±ƛǎƛǘ aŀƭπ
ŘƛǾŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴύΣ bŀƭƛƴ WŀȅŀǎǳƴŘŜǊŀ όtǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ Lƴπ
ōƻǳƴŘ ¢ƻǳǊ hǇŜǊŀǘƻǊǎύΣ !Ƴŀƭ DƻƻƴŜǝƭƭŜƪŜ ό/9hΣ ¢ƘŜ IƻǘŜƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {Ǌƛ 

[ŀƴƪŀύΣ bŀƴŘƛƴƛ [ŀƘŜ-¢ƘŀǇŀ όwŜǝǊŜŘ {ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bŜǇŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ .ƻŀǊŘύΣ 
ŀƴŘ {ŀƴƧŜŜǾ YǳƳŀǊ όtǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ƻȅŀƎŜǎ YŜǊŀƭŀ κ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 
¢ƻǳǊǎ hǇŜǊŀǘƻǊǎύΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀŎǊƻǎǎ 
{ƻǳǘƘ !ǎƛŀΦ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Lǳƭƛŀƴŀ 
wǳǎŜƛΣ /ƘƛŜŦ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ hŶŎŜǊ ƻŦ !ƭƭƛŜŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΣ 
ŀƴŘ LƪǊŀƳ IŀǎǎŀƴΣ /9h ƻŦ CL-9{ {ȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ǇŜǊπ
ǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ {!¢! нлнр Dŀƭŀ /ŜǊŜƳƻƴȅΣ ƘŜƭŘ ƻƴ нлǘƘ    {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ŀǘ /ƛƴƴŀƳƻƴ 
DǊŀƴŘ /ƻƭƻƳōƻΣ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǝƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳπ
ŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ ōǊŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΣ ±ƻȅŀƎŜǎ aŀƭŘƛǾŜǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ 
DƻƭŘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ [ŜŀŘƛƴƎ [ƛǾŜŀōƻŀǊŘ .ǊŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ aŀƭŘƛǾŜǎ [ŜƎŜƴŘ ŜŀǊƴŜŘ DƻƭŘ 
ŦƻǊ [ŜŀŘƛƴƎ [ƛǾŜŀōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǘǊƛǳƳǇƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊǎΩ /ƘƻƛŎŜ 
!ǿŀǊŘǎΣ ǿƛƴƴƛƴƎ DƻƭŘ ŦƻǊ [ŜŀŘƛƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴΦ hŎŜŀƴ DǊƻǳǇ tǾǘ [ǘŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ƛƭǾŜǊ ŦƻǊ [ŜŀŘƛƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ {ǇƻǊǘǎ ¢ƻǳǊ hǇŜǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ aŀƭŘƛǾŜǎ Iƻƭƛπ
Řŀȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŜŀǊƴŜŘ {ƛƭǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀŘƛƴƎ /ǊǳƛǎŜ ¢ǊŀǾŜƭ !ƎŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ ¢ǊŀǾŜƭ !ǿŀǊŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǳƴƛǝƴƎ ƴŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

ʽġë zĆĥġë ĚíÀĀ ¢ĖÀıÙú ĲÀĖÓĚ ʶʴʶʹ 



¢ëÙ GĖÀĀÓ ĚĚĆÎíÀġÙĚ VĆíĀĚ `+ _ 
²íĚíĆĀÀĖĴ EĆĖÎÙ íĀ ¢ĆĥĖíĚÿ ÀĀÓ zĥĚġÀíĀÀÌíúíġĴ 

+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʺġë 82M¢Mf` 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aŀƭŘƛǾŜǎ όb.!aύ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ¢ƘŜ DǊŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ tǾǘΦ [ǘŘΦΣ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ƛǘǎ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊΦ 

¢ƘŜ DǊŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ DǊŀƴŘ IƻƭƛŘŀȅǎ tǾǘΦ [ǘŘΦΣ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллр ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 
aŀƭŘƛǾƛŀƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ōŜȅƻƴŘ ōƻǊŘŜǊǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ¢ƘŜ DǊŀƴŘ IƻƭƛŘŀȅǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ƴŀƳŜ ŀƳƻƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳπ
ǊƻǇŜΣ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ¢ƘŜ DǊŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ tǾǘΦ [ǘŘΦ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ŀƴŘ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ƛƴ нлнлΦ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ aǊΦ LōǊŀƘƛƳ bƛȊŀƳΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭπ
ƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

aǊΦ bƛȊŀƳ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜƎǳƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ мфун ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ǎǘŀƎŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ bƻǘŀōƭȅΣ aǊΦ bƛȊŀƳ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ b.!aΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊǎΦ Iƛǎ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ b.!a ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ DǊŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎΣ Ƴǳƭǝ-ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŀƴŘ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ !ƳƻƴƎ ƛǘǎ ƪŜȅ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ aǊΦ ¦ȊŀƛǊ IŀǎǎŀƴΣ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ōŀƴƪƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ aǊΦ tŀǳƭ .ŜǊƎƛƴΣ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƴƴƻǾŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ǉƛƻπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŜŎƻ-ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǎƛƎƘǘΣ Ǝƭƻōŀƭ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ 

²ƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ¢ƘŜ DǊŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ Ƙŀǎ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƛƎƴǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ b.!aΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ Ŏƻƭƭŀōƻπ
ǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ōƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

b.!a ŜȄǘŜƴŘǎ ƛǘǎ ǿŀǊƳŜǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ DǊŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ tǾǘΦ [ǘŘΦ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ aǊΦ bƛȊŀƳΦ ¢ƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ōƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 



úúíÙÓ ¢À÷Àæĥú µíĀĚ ¢À÷Àæĥú ¦Āíġ Ćæ ġëÙ 2ÙÎÀÓÙ 
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!ƭƭƛŜŘ ¢ŀƪŀŦǳƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǝǘƭŜ ƻŦ ¢ŀƪŀŦǳƭ ²ƛƴŘƻǿκ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ     5ŜŎŀŘŜ όнлмсςнлнрύ ŀǘ ǘƘŜ LCC{! !ǿŀǊŘǎ bƛƎƘǘΣ ƘŜƭŘ ƻƴ нрǘƘ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нлнр ŀǘ {ƘŀƴƎǊƛ-[ŀ /ƻƭƻƳōƻΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƳŀǊƪǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ LǎƭŀƳƛŎ ŬƴŀƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ LCC{! !ǿŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ LǎƭŀƳƛŎ ŬƴŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀΣ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōŜǎǘƻǿŜŘ ǳǇƻƴ !ƭƭƛŜŘ ¢ŀƪŀŦǳƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ  ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ {ƘŀǊƛŀƘ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ-ŎŜƴǘǊƛŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƘƻƴƻǊ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ 
¢ŀƪŀŦǳƭ ǘŜŀƳΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŘǊƛǾƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ  ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ƻŦ LǎƭŀƳƛŎ ŬƴŀƴŎŜΦ 

 

!ǎ !ƭƭƛŜŘ ¢ŀƪŀŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ƛǘ  ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ 
ǘǊǳǎǘŜŘ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƪŀŦǳƭ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŀŎŎƻƭŀŘŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǉŀǎǘ  ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ 
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¢ƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ /ƭŜŀƴǳǇ нлнр ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ нлнрΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǎƘƻǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ Lƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ 5ŀȅΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ 
ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊƛǎǝƴŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όI5/ύ ƛƴ         
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ bƻƴ-DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ    
bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aŀƭŘƛǾŜǎ όb.!aύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ      
ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ       
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝƻƴΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ǎƘŀǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ      
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ /ƭŜŀƴǳǇ нлнр ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴτƴƻ ƳŀǧŜǊ 
Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭτŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀǳǎŜΦ 9ŀŎƘ ōŀƎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ            
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ   
ŎƭŜŀƴŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

-ĆÀĚġÀú -úÙÀĀĥē ʶʴʶʹ 
-ĆúúÙÎġíıÙ -ĆÿÿíġÿÙĀġ ġĆ À -úÙÀĀÙĖ EĥġĥĖÙ 


