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We honor Mohamed Umar "M.U." Maniku,  

the visionary pioneer whose  enduring legacy transformed  

Maldives tourism into a global icon of  

inspiration and excellence.  
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ƣŸНƚĲũũĲƖƚНŸŉНƣŸƓ-ŰŸƣĦőНĬŔƻŔŰŊНĲƕƨŔƓůĲŰƣНċŰĬНĤŸċƣНƚƨƓƓũŔĲƚЮН 
 
fůůĲƖƚĲНǃŸƨƖƚĲũŉНŔŰНċНƚĲċНŸŉНťŰŸƽũĲĬŊĲНċŰĬНǯŰĬНǃŸƨƖНƚċŉĲНőċƖĤŸƖНƽŔƣőŔŰНŸƨƖНĦŸŰƣĲŰƣƚЮ 

ÂΜΟ ~ŸőċůĲĬНÖůċƖН~ЮÖЮН~ċŰŔťƨЯН НxĲŊċĦǃНŔŰН~ċũĬŔƻŔċŰНÑŸƨƖŔƚůН 

ÂΜΠ ÑÑ~Н ƽċƖĬƚНѼН]ċũċНΞΜΞΡН9ĲũĲĤƖċƣĲƚНEǂĦĲũũĲŰĦĲНŔŰН~ċũĬŔƻĲƚНcŸƚƓŔƣċũŔƣǃ 

ÂΜΡ ÉŔǃċůНìŸƖũĬН~ċũĬŔƻĲƚНxċƨŰĦőĲƚН ċƣŔŸŰќƚН[ŔƖƚƣНÅĲƚŸƖƣ-7ċƚĲĬНÂũċƚƣŔĦНÖƓĦǃĦũŔŰŊН9ĲŰƣĲƖ 

ÂΜΣ ΝΟƣőН~ċũĬŔƻĲƚНxŔƻŔŰŊНEǂƓŸН7ƖŔŰŊƚНcŸůĲН?ĲƚŔŊŰНċŰĬНfŰƚƓŔƖċƣŔŸŰНƣŸНcƨũőƨůċũĲН 

ÂΜΥ ~ċŰőċƣƣċŰН]ƖċŰĬНаНÑŸНÅĲĬĲǯŰĲНcƨũőƨůċũĳќƚНcŸƚƓŔƣċũŔƣǃНxċŰĬƚĦċƓĲН 

ÂΜΦ ~ċũĬŔƻĲƚН7ũŸŸĬНÉĲƖƻŔĦĲНÂċƖƣŰĲƖƚНƽŔƣőН ũ-ÉőċũŔН~ċƖŔŰĲНŉŸƖН7ũŸŸĬН?ƖŔƻĲН 

ÂΝΜ ìŸƖũĬНÑƖċƻĲũН ƽċƖĬƚНΞΜΞΡаНxŔũǃН7ĲċĦőНÑċťĲƚНƣőĲНxĲċĬНŔŰН ũũ-fŰĦũƨƚŔƻĲНxƨǂƨƖǃН 
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  Ñf§  xН7§ Ñf ]Н ÉÉ§9f Ñf§ Н§[Н~ x?féEÉ 
]ЮН~ċċƻĲőŔЯНΞŰĬН[ũŸŸƖ 
7ƨƖƨǍƨН~ċŊƨЯН~ċũĲќНΞΜΜΦΞ 
~ċũĬŔƻĲƚ 
cŸƣũŔŰĲН ҼΦΣΜНΤΦΤΜΜΟΟ 
EůċŔũН  ŔŰŉŸѻĤŸċƣŔŰŊЮůƻ 
ìĲĤ  ƽƽƽЮĤŸċƣŔŰŊЮůƻ 
 
 7 ~Н~ċŰċŊĲůĲŰƣНÑĲċů 
ůŔƖН~ċŰƚŸŸƖЯНÂƖĲƚŔĬĲŰƣ 
fĤƖċőŔůНÉőċőŔĬЯНéŔĦĲНÂƖĲƚŔĬĲŰƣ 
őůĲĬНfĤƖċőŔůЯНÑƖĲċƚƨƖĲƖ 
[ċƣőůċƣőНüƨНƨƚőċН ŉĲĲŉЯНÉĲĦƖĲƣċƖǃН]ĲŰĲƖċũ 

ѿН7§ Ñf ]Нf Éf?EÅН7òН 7 ~ 
ũũНƖŔŊőƣƚНƖĲƚĲƖƻĲĬЮН ŸНƓċƖƣНŸŉНƣőŔƚНƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰННůċǃНĤĲНƖĲр
ƓƖŸĬƨĦĲĬНŔŰНċŰǃНŉŸƖůНƽŔƣőŸƨƣНƣőĲНƓƖŔŸƖНƽƖŔƣƣĲŰНƓĲƖůŔƚƚŔŸŰН
ŸŉНƣőĲНƓƨĤũŔƚőĲƖ 
 
[ŸƖНċĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊНċŰĬНĲĬŔƣŸƖŔċũНƕƨĲƖŔĲƚНƓũĲċƚĲНĲůċŔũНƣŸН
ŔŰŉŸѻĤŸċƣŔŰŊЮůƻ 
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_ĆëÀÿÙÓ ¦ÿÀĖ _ː¦ː _ÀĀí÷ĥˋ 

ZÙçÀÎĴ íĀ _ÀúÓíıíÀĀ ¢ĆĥĖíĚÿ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ  ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ 
aƻƘŀƳŜŘ ¦ƳŀǊ ΨaΦ¦ΦΩ aŀƴƛƪǳ ƻƴ олǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнр 
ŀǘ aƻǳƴǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ !ǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ aŀƴƛƪǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ 
ŀǎ ŀ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ǿƘƻǎŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ƭƻȅŀƭǘȅΣ ŀƴŘ  ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǎƘŀǇŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ Iƛǎ   
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘŀǘ 
ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ  

! ǘǊŀƛƭōƭŀȊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ aŀƴƛƪǳ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴŜŘ YǳǊǳƳōŀ aŀƭŘƛǾŜǎ ƛƴ мфтнΣ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŬǊǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ǘƻǳǊƛǎƳΦ IŜ ǿŜƴǘ 
ƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ          
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΩ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛŎƻƴƛŎ           
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ YǳǊǳƳōŀΣ YǳǊŀƳŀǘƘƛΣ .ŀǊƻǎΣ     
±ŜƭŀǎǎŀǊǳΣ YŀƴŘƻƭƘǳΣ aƛƭŀƛŘƘƻƻΣ ŀƴŘ IǳǾŀŦŜƴ CǳǎƘƛΦ 
.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ    
aŀƘŀǿŜƭƛ wŜŀŎƘ IƻǘŜƭǎ t[/ ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ Ƙƛǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

aŀƴƛƪǳ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ                          
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ-ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ǎ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ     
aŀƭŘƛǾŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ LƴŘǳǎǘǊȅ όa!¢LύΣ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфунΣ ƘŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ-ǎŜŎǘƻǊ             
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƎǳƛŘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ         
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

Iƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǇŀƴ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŜƴǘǊȅΣ   
ƎǳƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎƘŀǇƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘƻǎŜ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƛƳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƎǳƛŘŜΣ      
ƳŜƴǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 
aŀƭŘƛǾƛŀƴ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

¢ƘƻǳƎƘ a¦ aŀƴƛƪǳ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΣ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ       
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ      
ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŘǳǊŜ ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
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¢ƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ¢¢a !ǿŀǊŘǎ ϧ Dŀƭŀ нлнр ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ нуǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнр ŀǘ 
!ŘŀŀǊŀƴ {ŜƭŜŎǘ IǳŘƘǳǊŀƴ CǳǎƘƛΣ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ     
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾƛŀƴ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ƻŦ ¢¢a aŀƭŘƛǾŜǎ нлнрΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ   
ǘǊŀǾŜƭ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ рлл   
ǘǊŀǾŜƭ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнр       
ƘƻǘŜƭƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ оΣллл       
ǇǊŜ-ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ нтǘƘ ǘƻ нуǘƘ     
!ǳƎǳǎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Ǝŀƭŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ну 
ŀǿŀǊŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΦ bƻǘŀōƭŜ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
!ǾŀƴƛҌ CŀǊŜǎ aŀƭŘƛǾŜǎ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ CƛƴƻƭƘǳ .ŀŀ 
!ǘƻƭƭ aŀƭŘƛǾŜǎ ŀǎ .Ŝǎǘ .ŜŀŎƘ wŜǎƻǊǘǎΣ ǿƘƛƭŜ    
/hah /ƻŎƻŀ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ tŀǝƴŀ aŀƭŘƛǾŜǎΣ CŀǊƛ 
LǎƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǎ .Ŝǎǘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ wŜǎƻǊǘǎΦ 
{ƛȅŀƳ ²ƻǊƭŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ōȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƻǘƘ 
aƻǎǘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ .Ŝǎǘ /ƻƴǘŜƴǘ         
/ǊŜŀǘƻǊΦ 

hǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ W² aŀǊǊƛƻǧ aŀƭŘƛǾŜǎ 
wŜǎƻǊǘ ϧ {Ǉŀ ŀƴŘ ¢ƘŜ wƛǘȊ-/ŀǊƭǘƻƴ aŀƭŘƛǾŜǎΣ CŀǊƛ 
LǎƭŀƴŘǎ ŀǎ .Ŝǎǘ /ǳƭƛƴŀǊȅ wŜǎƻǊǘǎΣ ² aŀƭŘƛǾŜǎ ŀƴŘ 
w!!¸! ōȅ !ǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǎ aƻǎǘ tƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ    
wŜǎƻǊǘǎΣ ŀƴŘ {ŀƴŘƛŜǎ .ŀǘƘŀƭŀ aŀƭŘƛǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ¢ŀƧ 9ȄƻǝŎŀ wŜǎƻǊǘ ϧ {ǇŀΣ aŀƭŘƛǾŜǎ ŀǎ aƻǎǘ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wŜǎƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀƭǎƻ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ       
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŘƛƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ      
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ .Ŝǎǘ 
CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǊǘǎ όbƛȅŀƳŀ tǊƛǾŀǘŜ LǎƭŀƴŘǎ aŀƭŘƛǾŜǎΣ 
±ƛƭƭŀ tŀǊƪύ ǘƻ .Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊ ±ƛƭƭŀ wŜǎƻǊǘǎ ό!ƴƎǎŀƴŀ 
±ŜƭŀǾŀǊǳΣ h½9b w9{9w±9 .h[LC¦{ILύΣ ŀƴŘ .Ŝǎǘ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ όрΦу ¦ƴŘŜǊǎŜŀ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ς 
IǳǊŀǿŀƭƘƛ LǎƭŀƴŘ wŜǎƻǊǘΣ .ŜƴƧŀǊƻƴƎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ς 
5ǳǎƛǘ ¢Ƙŀƴƛ aŀƭŘƛǾŜǎύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǊŜǎƻǊǘǎΣ ǘƘŜ Ǝŀƭŀ       
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ¢¢a ¢ƻǇ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀƴŘ ŀǾƛŀǝƻƴΦ [ŜŀŘƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƎƻŘŀΣ .ƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳΣ 9ȄǇŜŘƛŀ 
DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ¢¦L DǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΣ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ !ƛǊƭƛƴŜǎΣ {Ǌƛ 
[ŀƴƪŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎΣ Cƭȅ5ǳōŀƛΣ ŀƴŘ !ƛǊ!ǎƛŀΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ 
мпоу .ƻŘǳōŜǊǳ DǊƻǳǇΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭȅ 
ǊƘȅǘƘƳǎ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻƻǾŜΦ DǳŜǎǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 
ōƭŜƴŘ ƻŦ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳƛǎƛƴŜǎ 
ƻǾŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪƛƴƎΦ ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇƘƻǘƻ ōƻƻǘƘ ŀŘŘŜŘ ŀ ǘƻǳŎƘ 
ƻŦ ŦǳƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƭŀǎǝƴƎ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ ¢¢a !ǿŀǊŘǎ ϧ Dŀƭŀ нлнр ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ       
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ŀ          
ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ    
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



zíĴÀÿ µĆĖúÓ _ÀúÓíıÙĚ ZÀĥĀÎëÙĚ `ÀġíĆĀĚ˫ EíĖĚġ

vÙĚĆĖġ-+ÀĚÙÓ súÀĚġíÎ ¦ēÎĴÎúíĀç -ÙĀġÙĖ 

+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʹġë 82M¢Mf` 

{ƛȅŀƳ ²ƻǊƭŘ aŀƭŘƛǾŜǎΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ bDh /[9!b aŀƭŘƛǾŜǎΣ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŬǊǎǘ ǊŜǎƻǊǘ-ōŀǎŜŘ tƭŀǎǝŎ ¦ǇŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ƳŀǊƪƛƴƎ 
ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǇƭŀǎǝŎǎτǎǳŎƘ ŀǎ ƻƛƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀƳǇƻƻ ōƻǧƭŜǎτƛƴǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ǎǳƴōŜŘǎΣ 
ǇƭŀƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜŀǝƴƎΣ ǎŜǩƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǊŜǎƻǊǘ ǿŀǎǘŜΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀŎŎŜǇǘǎ ǇƭŀǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ YǳŘŀŦŀǊƛΦ ¦ƴŘŜǊ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƳƻŘŜƭΣ сл҈ ƻŦ ǳǇŎȅŎƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘΣ ǿƘƛƭŜ 
пл҈ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ /[9!b aŀƭŘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎȅŎƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ улл ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǇƭŀǎǝŎǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀƭ ƧƻōǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

LƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ōȅ aǊΦ !ōŘǳƭƭŀ ¢ƘŀƳƘŜŜŘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ǳƴ {ƛȅŀƳ wŜǎƻǊǘǎΣ ŀƴŘ aǎΦ IŀŦǎŀǘƘ !ƭŜŜƳΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /[9!b aŀƭŘƛǾŜǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
tƭŀǎǝŎ CǊŜŜ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ {Ŝŀǎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀ όt[9!{9ύ tǊƻƧŜŎǘΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ {!/9t ǿƛǘƘ ¦bht{ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǊǘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŦƻŎǳǎŜŘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƘƛƭŜ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ {5Dǎ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

 



ʵʷġë _ÀúÓíıÙĚ ZíıíĀç 8ĳēĆ +ĖíĀçĚ KĆÿÙ

2ÙĚíçĀ ÀĀÓ MĀĚēíĖÀġíĆĀ ġĆ KĥúëĥÿÀúÙ 

+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʹġë 82M¢Mf` 

¢ƘŜ моǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ [ƛǾƛƴƎ 9ȄǇƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪΣ 
IǳƭƘǳƳŀƭŜΩΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ !ƭƛ IŀƛŘŀǊ      
!ƘƳŜŘΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ [ŀōƻǳǊ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ     
!ƘƳŜŘ {ƘƛȅŀƳΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ hŎŜŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ŀƴŘ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ 
DŜƴŜǊŀƭ όwŜǘŘύ !ƭƛ ½ǳƘŀƛǊΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ     
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όI5/ύΦ 

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΩǎ Ƴŀƛƴ 
ǎǇƻƴǎƻǊΣ ±/[ DǊƻǳǇΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ !ōƘƛƧŜŜǘ WŀƪƪŀΣ IŜŀŘ ƻŦ {ŀƭŜǎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎΦ 
¢ƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ±ƻǘŜ ƻŦ ¢Ƙŀƴƪǎ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊΣ 
IƛƎƘǊƛǎŜ tǊƛǾŀǘŜ [ƛƳƛǘŜŘΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ IƛƎƘǊƛǎŜΣ aƻƘŀƳŜŘ IŀǎǎŀŀƴΣ 
{ŀƭŜǎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ς 9ǾŜƴǘǎΣ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ моǘƘ ŜŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ      
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

aŀƭŘƛǾŜǎ [ƛǾƛƴƎ 9ȄǇƻ нлнр ƻũŜǊŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ        
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƘƻƳŜ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǎǘȅƭƛǎƘ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ    
ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ .ŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ IƛƎƘǊƛǎŜ tǊƛǾŀǘŜ [ƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ        
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ .ƭǳŜ [ŀƎƻƻƴ ōȅ ±/[Σ ǿƛǘƘ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .Ǌŀƛƴ /ƻǊŀƭΣ 
¢!¢! IƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀƭŘƛǾŜǎ LǎƭŀƳƛŎ .ŀƴƪΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !ƭƭƛŜŘ     
¢ŀƪŀŦǳƭΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ мпǘƘ ǘƻ мтǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнр ŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ 
tŀǊƪΣ IǳƭƘǳƳŀƭŜΩΦ 



{ǘŜǇ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ осƳ tǊƛƴŎŜǎǎ IŀƭŜŜƳŀ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ŘƛǾƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 5ŜǇŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƛǾƛƴƎ 5Ƙƻƴƛ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ 

ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŜȄǇƭƻǊŜ bƻǊǘƘ aŀƭŜΣ !ǊƛΣ ±ŀŀǾǳΣ {ƻǳǘƘ aŀƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǎƻǳǘƘΩǎ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ŀǘƻƭƭǎΦ 5ƛǾŜ ŀƴŘ ǎƴƻǊƪŜƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴǘŀ Ǌŀȅǎ 

ŀƴŘ ǿƘŀƭŜ ǎƘŀǊƪǎΣ ǘƘŜƴ ǊŜƭŀȄ ƛƴ мм ŜƭŜƎŀƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŎŀōƛƴǎΣ ǎƻŀƪ ǳǇ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƴŘŜŎƪΣ ƻǊ ǳƴǿƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎŀƭƻƴΦ ²ƛǘƘ мн ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜŘ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ŘƛǾŜ ƎǳƛŘŜǎ ƻƴ ƘŀƴŘΣ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎΦ  

+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʹġë 82M¢Mf` 



_ÀĀëÀġġÀĀ GĖÀĀÓ 
¢Ć vÙÓÙæíĀÙ KĥúëĥÿÀúÚĚ˫ KĆĚēíġÀúíġĴ ZÀĀÓĚÎÀēÙ 

+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʹġë 82M¢Mf` 

IǳƭƘǳƳŀƭŞ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ƭǳȄǳǊȅ ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ           
ǳǇŎƻƳƛƴƎ aŀƴƘŀǧŀƴ DǊŀƴŘΣ ŀ ŬǾŜ-ǎǘŀǊ ƘƻǘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǿƻǊƭŘ
-Ŏƭŀǎǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǊōŀƴ ƘǳōΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǊŜŀǘƘŜǎ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻƴƎ-ŘƻǊƳŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŀǎ ŀ Ŏƛǘȅ ƘƻǘŜƭ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΣ ƴƻǿ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊŜƛƎƴ        
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όI5/ύ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
²ƻǊƭŘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǾǘ [ǘŘΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦!9-ōŀǎŜŘ 5ŜŜǇ {ŜŀŦƻƻŘ     
/ƻƳǇŀƴȅΣ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀƭŘƛǾŜǎΦ 

tƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ŀ мру-ǊƻƻƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜ aŀƴƘŀǧŀƴ DǊŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǳƛǘŜ ƻŦ 
ƭǳȄǳǊȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōŀƴǉǳŜǘ ƘŀƭƭΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ƘŀƭƭǎΣ ŀ 
ƎȅƳΣ ǎǇŀΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛƴƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ         
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ±Ŝƭŀƴŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ǘǿŜƭǾŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎΦ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ IǳƭƘǳƳŀƭŞΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƛǘȅΦ ¢ƘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛŀ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ŀ 
ȅƻǳǘƘ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ¦{5 т ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

CƻǊ IǳƭƘǳƳŀƭŞΣ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴƘŀǧŀƴ DǊŀƴŘ ƳŀǊƪǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ 
ƻŦ ŀ ƭǳȄǳǊȅ ƘƻǘŜƭτƛǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƘǳōΦ hƴŎŜ ƭŜƊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊ мт ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ 
ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōƭŜƴŘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ                
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 



ú-zëÀúí _ÀĖíĀÙ æĆĖ +úĆĆÓ 2ĖíıÙ 

+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʹġë 82M¢Mf` 

¢ƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ .ƭƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ƭ-{Ƙŀƭƛ aŀǊƛƴŜΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƭƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ ǘƘŜ .ƭƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ IǳƭƘǳƳŀπ
ƭŞΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ !ƭ-{Ƙŀƭƛ aŀǊƛƴŜ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƭƭ ƧƻƛƴƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ōƭƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅΦ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 
ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΦ 

5ƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IǳƭƘǳƳŀƭŞ ŎŜƴǘǊŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƳǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ŜũƻǊǘΦ 

¢ƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ .ƭƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ Ǉƛƴǘ ƻŦ ōƭƻƻŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎŀǾŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƛǾŜǎΦ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

_ÀúÓíıÙĚ +úĆĆÓ zÙĖıíÎÙ sÀĖġĀÙĖĚ Ĳíġë 



+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʹġë 82M¢Mf` 

[ƛƭȅ .ŜŀŎƘ wŜǎƻǊǘ ϧ {Ǉŀ aŀƭŘƛǾŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ aŀƭŘƛǾŜǎΩ [ŜŀŘƛƴƎ 
!ƭƭ-LƴŎƭǳǎƛǾŜ wŜǎƻǊǘ нлнр ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀǾŜƭ !ǿŀǊŘǎΣ ǊŜŀŶǊƳƛƴƎ ƛǘǎ     
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƻŦ ƭǳȄǳǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŀŎŎƻƭŀŘŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘΩǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ tƭŀǝƴǳƳ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ     
ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !Ǌƛ !ǘƻƭƭΣ [ƛƭȅ .ŜŀŎƘ ƻũŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜƴƻǿƴŜŘ {ƻǳǘƘ !Ǌƛ aŀǊƛƴŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ      
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǿƘŀƭŜ ǎƘŀǊƪ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ    
ƛǎƭŀƴŘΩǎ ƻǿƴ ǾƛōǊŀƴǘ осл-ŘŜƎǊŜŜ ƘƻǳǎŜ ǊŜŜŦ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǊŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊƛŎƘ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŜǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǾƛƭƭŀǎΦ 

¢ƘŜ tƭŀǝƴǳƳ tƭŀƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ [ƛƭȅ .ŜŀŎƘ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ     
ƛƴŘǳƭƎŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ DǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǳǊƳŜǘ ōǳũŜǘǎ ǿƛǘƘ 
ƭƛǾŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ [ƛƭȅ aŀŀΣ ŜƭŜƎŀƴǘ LƴŘƛŀƴ-¢Ƙŀƛ Ŧǳǎƛƻƴ ŎǳƛǎƛƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ŀǘ ¢ŀƳŀǊƛƴŘΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŘƛƴƛƴƎ ŀǘ ¢ŜǇǇŀƴȅŀƪƛ ōȅ !v±!Σ ŀƴŘ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŬƴŜ ŘƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǳǊŀǘŜŘ ǿƛƴŜ ǇŀƛǊƛƴƎǎ ŀǘ [Ŝǎ ¢ǳǊǉǳƻƛǎŜ ŘΩ!ǉǳŀΦ 
!ŘŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘΩǎ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǿƛƴŜ ŎŜƭƭŀǊΣ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƴŜ {ǇŜŎǘŀǘƻǊ !ǿŀǊŘ нлнпΣ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ ул ǇǊŜƳƛǳƳ ǿƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

.ŜȅƻƴŘ ŘƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎΣ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜǎΣ ǎǇƛǊƛǘǎΣ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƻũŜŜǎ ŀǘ ƛǘǎ ƭƛǾŜƭȅ ōŀǊǎΦ ¢ƘŜ tƭŀǝƴǳƳ tƭŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǊŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ǎƴƻǊƪŜƭƭƛƴƎΣ ŀ ǎǳƴǎŜǘ 
ŎǊǳƛǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƎ ƎŀƳŜ ŬǎƘƛƴƎ ƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ƛǎƭŀƴŘΦ 
9ǾŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 5W 
ƴƛƎƘǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘŀǎǘŜΦ 

[ƛƭȅ .ŜŀŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ŀƳŀǊŀ {ǇŀΣ ǇŜǊŎƘŜŘ ŜƭŜƎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴΣ ƻũŜǊǎ Řŀƛƭȅ 
ȅƻƎŀ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƘƻƭƛǎǝŎ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƎȅƳΦ 
CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǳǊǘƭŜ YƛŘǎΩ /ƭǳōΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊ   
ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 
Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǎǇƻǊǘǎΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀŘŘƭŜōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƧŜǘ ǎƪƛƛƴƎΦ 

²ƛǘƘ ƛǘǎ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ōŜŀŎƘŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿŀǘŜǊ ǾƛƭƭŀǎΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ [ƛƭȅ .ŜŀŎƘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŀǎǎƭŜ-ŦǊŜŜ ƭǳȄǳǊȅ ǘǊŀǾŜƭΦ Lǘǎ 
ǇǊƛƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƴŜŀǊ ǿƘŀƭŜ ǎƘŀǊƪ ƘƻǘǎǇƻǘǎΣ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ                
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǎŜǘ ƛǘ ŀǇŀǊǘ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ƘƻƴƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀǾŜƭ !ǿŀǊŘǎ нлнр ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŜƳŜƴǘǎ [ƛƭȅ 
.ŜŀŎƘ wŜǎƻǊǘ ϧ {ǇŀΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ 

ǿǿǿΦǇŀƭƳǘǊŜŜΦŎƻƳΦƳǾ 

туслноо 

µĆĖúÓ ¢ĖÀıÙú ĲÀĖÓĚ ʶʴʶʹˊ 
ZíúĴ +ÙÀÎë ¢À÷ÙĚ ġëÙ ZÙÀÓ íĀ úú-MĀÎúĥĚíıÙ ZĥĳĥĖĴ 



+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʹġë 82M¢Mf` 
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