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ìĲũĦŸůĲНċĤŸċƖĬгН 
 
ƚНƣőĲНƻŸŔĦĲНŸŉНƣőĲНůċƖŔŰĲНŔŰĬƨƚƣƖǃНŔŰНƣőĲН~ċũĬŔƻĲƚЯНƣőĲН ċƣŔŸŰċũН7ŸċƣŔŰŊН ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰНŸŉН~ċũĬŔƻĲƚНƓƖŸƨĬũǃНƓƖĲƚĲŰƣƚНƣŸНǃŸƨНŸƨƖНůŸŰƣőũǃНůċŊċǍŔŰĲЯННůċŰŔŉĲƚƣũǃНННННН

ĬĲƚŔŊŰĲĬНƣŸНťĲĲƓНǃŸƨНƨƓĬċƣĲĬНŸŰНƣőĲНƓƨũƚĲНŸŉНƣőĲНŰċƣŔŸŰѣƚНƣőƖŔƻŔŰŊНůċƖŔŰĲНǯĲũĬЮН 
 
ƚНůĲůĤĲƖƚНŸŉНƣőŔƚНƨŰŔƕƨĲНŉƖċƣĲƖŰŔƣǃЯНĬŔƻĲНŔŰƣŸНċŰНŸĦĲċŰНŸŉНċƖƣŔĦũĲƚНŉĲċƣƨƖŔŰŊНŸƨƖНŉĲũũŸƽНƚċŔũŸƖƚНċŰĬНƣőĲŔƖНůċƖŔŰĲ-ƖĲũċƣĲĬНĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЯНŉƖŸůНÉċŉċƖŔНĤŸċƣНŸƓĲƖċƣŔŸŰƚН

ƣŸНƚĲũũĲƖƚНŸŉНƣŸƓ-ŰŸƣĦőНĬŔƻŔŰŊНĲƕƨŔƓůĲŰƣНċŰĬНĤŸċƣНƚƨƓƓũŔĲƚЮН 
 
fůůĲƖƚĲНǃŸƨƖƚĲũŉНŔŰНċНƚĲċНŸŉНťŰŸƽũĲĬŊĲНċŰĬНǯŰĬНǃŸƨƖНƚċŉĲНőċƖĤŸƖНƽŔƣőŔŰНŸƨƖНĦŸŰƣĲŰƣƚЮ 

ÂΜΟ ÂƖĲƚŔĬĲŰƣН?ƖН~ŸőċůĲĬН~ƨŔǍǍƨНfŰċƨŊƨƖċƣĲĬНƣőĲН ĲƽНÑĲƖůŔŰċũНċƣНéf 

ÂΜΠ ìċũťŔŰŊНŸŰН ŔƖаНsċċŰНÅŸŸƚĲќƚН]ƖċƻŔƣǃ-?ĲŉǃŔŰŊН[ĲċƣНŔŰНƣőĲН~ċũĬŔƻĲƚН 

ÂΜΡ éŔƚŔƣН~ċũĬŔƻĲƚН9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰНċŰĬН~ 9xНcŸƚƣН]ƖċŰĬНìĲũĦŸůĲНŉŸƖНΝЯΜΜΜ-~ĲůĤĲƖНfŰĬŔċŰНfŰĦĲŰƣŔƻĲН]ƖŸƨƓ 

ÂΜΣ ~~f[НΞΜΞΡН9ŸŰĦũƨĬĲƚНƽŔƣőНÅĲƚŸƨŰĬŔŰŊНÉƨĦĦĲƚƚ 

ÂΜΥ ÂŸƽĲƖŔŰŊНƣőĲН[ƨƣƨƖĲНŸŉН~ċũĬŔƻŔċŰНÉĲċƚаНÄƨŔĦťНEǍǃН~ċũĬŔƻĲƚНÖŰƻĲŔũƚНcŔĬĲċН§ƨƣĤŸċƖĬНEŰŊŔŰĲƚ 

ÂΜΦ ũŔċНċŰĬН~fÑН9ŸŰĦũƨĬĲНΝΝƣőН7§ÑНÑƖċŔŰŔŰŊ 

ÂΝΜ fŰƚŔŊőƣƚНŉƖŸůНΝΦхΞΜΞΟ-ΞΜΞΡН7ŸċƖĬН~ĲĲƣŔŰŊ 
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  Ñf§  xН7§ Ñf ]Н ÉÉ§9f Ñf§ Н§[Н~ x?féEÉ 
]ЮН~ċċƻĲőŔЯНΞŰĬН[ũŸŸƖ 
7ƨƖƨǍƨН~ċŊƨЯН~ċũĲќНΞΜΜΦΞ 
~ċũĬŔƻĲƚ 
cŸƣũŔŰĲН ҼΦΣΜНΤΦΤΜΜΟΟ 
EůċŔũН  ŔŰŉŸѻĤŸċƣŔŰŊЮůƻ 
ìĲĤ  ƽƽƽЮĤŸċƣŔŰŊЮůƻ 
 
 7 ~Н~ċŰċŊĲůĲŰƣНÑĲċů 
ůŔƖН~ċŰƚŸŸƖЯНÂƖĲƚŔĬĲŰƣ 
fĤƖċőŔůНÉőċőŔĬЯНéŔĦĲНÂƖĲƚŔĬĲŰƣ 
őůĲĬНfĤƖċőŔůЯНÑƖĲċƚƨƖĲƖ 
[ċƣőůċƣőНüƨНƨƚőċН ŉĲĲŉЯНÉĲĦƖĲƣċƖǃН]ĲŰĲƖċũ 

ѿН7§ Ñf ]Нf Éf?EÅН7òН 7 ~ 
ũũНƖŔŊőƣƚНƖĲƚĲƖƻĲĬЮН ŸНƓċƖƣНŸŉНƣőŔƚНƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰННůċǃНĤĲНƖĲр
ƓƖŸĬƨĦĲĬНŔŰНċŰǃНŉŸƖůНƽŔƣőŸƨƣНƣőĲНƓƖŔŸƖНƽƖŔƣƣĲŰНƓĲƖůŔƚƚŔŸŰН
ŸŉНƣőĲНƓƨĤũŔƚőĲƖ 
 
[ŸƖНċĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊНċŰĬНĲĬŔƣŸƖŔċũНƕƨĲƖŔĲƚНƓũĲċƚĲНĲůċŔũНƣŸН
ŔŰŉŸѻĤŸċƣŔŰŊЮůƻ 
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sĖÙĚíÓÙĀġ 2Ė _ĆëÀÿÙÓ _ĥíĸĸĥ

MĀÀĥçĥĖÀġÙÓ ġëÙ `ÙĲ ¢ÙĖÿíĀÀú Àġ ²M 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5Ǌ aƻƘŀƳŜŘ aǳƛȊȊǳ ŦƻǊƳŀƭƭȅ            
ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀǘ ±Ŝƭŀƴŀ            
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό±L!ύ ŀǘ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ    
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ {ŀƧƛŘƘŀ aƻƘŀƳŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

Lƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5Ǌ aǳƛȊȊǳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ ǿŜǊŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛƻǳǎƭȅ   ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ 
aǎΦ !ȅŜǎƘŀ bǳǊŀƛƴ WŀƴŀƘΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ        
aŀƭŘƛǾŜǎ !ƛǊǇƻǊǘǎ /ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘ όa!/[ύΣ ŀƴŘ 
aǊΦ LōǊŀƘƛƳ {ƘŀǊŜŜŦ aƻƘŀƳŜŘΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
hŶŎŜǊ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ a!/[Φ 

¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƎǊŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘǊƻƴŜ 
ǎƘƻǿ ŜǾŜǊ ǎǘŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 
ōȅ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŬǊŜǿƻǊƪǎΣ ƛƴ          
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ 
ƴŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
ŜƳōƭŜƳ ƻŦ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ     
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ  
ŀǾƛŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ пт ŎƘŜŎƪ-ƛƴ 

ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ǎƛȄ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƪƛƻǎƪǎΣ нл ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ǎƛȄ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ мн 
ŀŜǊƻōǊƛŘƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ǳǇ ǘƻ т Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

wŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ 
мфумΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǘƻ 
ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ       ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇƭŜƴŘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭπ
ŘƛǾŜǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ     ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎŜŀǎŎŀǇŜǎ 
ŀƴŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎΦ Lǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 
Ǉŀȅǎ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƛǊƛƎŀŀ 
όƭƛƳŜǎǘƻƴŜύ ŎŀǊǾƛƴƎǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǊƛŎƘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ LǎƭŀƳƛŎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎŜ         
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ /ŀōƛƴŜǘ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ          
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŀǳŘƛ CǳƴŘ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ      
Yǳǿŀƛǘ CǳƴŘΣ !ōǳ 5Ƙŀōƛ CǳƴŘΣ ŀƴŘ ht9/ CǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ 
ŀ ǇǊƻǳŘ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ŜƴŘǳǊƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 



µÀú÷íĀç ĆĀ íĖ 
VÀÀĀ vĆĆĚÙĚ˫ GĖÀıíġĴ-2ÙæĴíĀç EÙÀġ íĀ ġëÙ _ÀúÓíıÙĚ 

  

SOLAR GEL BATTERY 

ǿǿǿΦƳŜǉΦƳǾ 

100AH 12V |  200AH 12V  |  230AH 12V 
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¢ƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΣ ƭƻƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜ ƭŀƎƻƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǿŘŜǊ-ǎƻƊ 
ǎŀƴŘǎΣ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ǎǇƻǊǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lƴ ŀ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ aŀƭŘƛǾŜǎ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 
tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όaatw/κ±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎύ ŀƴŘ wŜŘ .ǳƭƭ ƧƻƛƴŜŘ 
ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ 9ǎǘƻƴƛŀƴ ǎƭŀŎƪƭƛƴƛƴƎ ǎŜƴǎŀǝƻƴ Wŀŀƴ wƻƻǎŜΣ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 
ŘŀǊƛƴƎ ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ǎƭŀŎƪƭƛƴŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇŀǊŀǎŀƛƭ ŀƴŘ ŀ 
ǎǇŜŜŘōƻŀǘΦ 

{Ŝǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ {ƛȅŀƳ ²ƻǊƭŘ ƛƴ bƻƻƴǳ !ǘƻƭƭΣ ǘƘŜ      
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜτƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƻƭŘ ǊŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ƘǳƳŀƴ ǎƪƛƭƭΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀǿ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ wƻƻǎŜΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘŜƭƛŎŀǘŜƭȅ ƻƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ƭƛƴŜ 
ƘƛƎƘ ŀōƻǾŜ ǎƘƛƳƳŜǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎΣ ǿŀǎ ōƻǘƘ ƴŜǊǾŜ-ǿǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎΦ 

CƻǊ wƻƻǎŜΣ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǝƳŜ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ wŜŘ .ǳƭƭ ŀǘƘƭŜǘŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻ 
ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōȅ ŦŀǊ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƧŜŎǘΣέ ƘŜ           
ŀŘƳƛǧŜŘΦ ά²ŀƭƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ōƻŀǘ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊŀǎŀƛƭ ς ǘǿƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ       
ƳƻǾƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ς ƳŜŀƴǘ ŦŀŎƛƴƎ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǿƛƴŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǝƻƴΦ Lǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦέ 

Yƴƻǿƴ ŦƻǊ ǇǳǎƘƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ wƻƻǎŜ Ƙŀǎ ǿŀƭƪŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƪȅǎŎǊŀǇŜǊǎ ƛƴ 
5ǳōŀƛ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΦ ¸ŜǘΣ ǘƘƛǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŀǎǘŜǊȅΦ hǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΣ Ƙƛǎ 
ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǊƛƎƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ     
ŀǧŜƳǇǘŜŘτŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ōǳƴƎŜŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǇŀǊŀǎŀƛƭ     
ǘƻƎƎƭŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜŜƳ       
ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƘƛƎƘ-ǎǘŀƪŜǎ ǎȅƳǇƘƻƴȅΦ 9ǾŜǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀǎŀƛƭ ǇƛƭƻǘΣ ŜǾŜǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŎŀǇǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ wƻƻǎŜ 
ǘƻƻƪ ƘŀŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ wƻƻǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ ǘƘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǎǘƻƻŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀƴ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘǊƛǳƳǇƘΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ 
ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǾƛǎƛƻƴΦ 

CƻǊ ±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǎǘǳƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ά!ǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ [ŜŀŘƛƴƎ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŬǾŜ 
ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘ 
ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛǘ ƻũŜǊǎΣέ ǎŀƛŘ              
aǊΦ LōǊŀƘƛƳ {ƘƛǳǊŜŜΣ /9h ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎΦ άhǳǊ       
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ wŜŘ .ǳƭƭ ŀƴŘ Wŀŀƴ wƻƻǎŜ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ƛǎ ŀ 
ŎŀƴǾŀǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǊŜŘŜŬƴŜǎ ǿƘŀǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦέ 

.ȅ ŦǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǊƛƴƎ ŀǊǝǎǘǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎƭŀŎƪƭƛƴŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎŀǊǾŜŘ ƻǳǘ ŀ ƴŜǿ     
ƛŘŜƴǝǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŀŘƛǎŜ ƳŜŜǘǎ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜΦ Lǘ 
ŀƭǎƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ wŜŘ .ǳƭƭΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǊŀƊƛƴƎ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ŎŀǇǝǾŀǘŜǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 
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±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀƭŘƛǾŜǎ !ƛǊǇƻǊǘǎ /ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘ όa!/[ύΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ±Ŝƭŀƴŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊπ
ǇƻǊǘ ǘƻ ŀ мΣллл-ƳŜƳōŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ LƴŘƛŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ǇƭŀǜƻǊƳ tƛŎƪ¸ƻǳǊ¢ǊŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ aL/9 όaŜŜǝƴƎǎΣ LƴŎŜƴǝǾŜǎΣ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴǎύ Ǿƛǎƛǘ ǊŜŀŶǊƳǎ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ Ǿƛǘŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƻǇ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎΣ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ŀǘ {ǳƴ {ƛȅŀƳ hƭƘǳǾŜƭƛ ŦǊƻƳ мл ǘƻ нм Wǳƭȅ нлнрΦ !ǊǊƛǾŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ±Lt ƎǳŜǎǘǎ ǘƻǳŎƘƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ мм Wǳƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ōȅ мо WǳƭȅΦ DǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aŀƭŘƛǾƛŀƴ 
.ƻŘǳōŜǊǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎǳǊŀǘŜŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǘŜŀƳΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘǊƛǇ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ aL/9 ƎǊƻǳǇǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŀǇǇŜŀƭ ŀƳƻƴƎ LƴŘƛŀƴ ŎƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǊŜƳƛǳƳ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄπ
ǇŀƴŘ ǘƘŜ aL/9 ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƳŀǊƪŜǘΦ 

tƛŎƪ¸ƻǳǊ¢ǊŀƛƭΣ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ LƴŘƛŀΩǎ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ LƴŘƛŀƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ƛǘǎ 
ƻũŜǊƛƴƎǎΦ 

LƴŘƛŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ǘƻǇ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ Ǌƻōǳǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘǊŀŘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘπ
ŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƭǳȄǳǊȅΣ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘǊŀǾŜƭΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tƛŎƪ¸ƻǳǊ¢ǊŀƛƭΣ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ LƴŘƛŀƴ ōǊŀƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀƪŜaȅ¢ǊƛǇ ŀƴŘ ¢.hΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀ 
ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ .ƻƭƭȅǿƻƻŘ ƛŎƻƴ YŀǘǊƛƴŀ YŀƛŦ ŀǎ ±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎΩ Dƭƻōŀƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ LƴŘƛŀƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ aL/9 ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ŀǎ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ōƭŜƴŘǎ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ǿƛǘƘ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

 



__ME ʶʴʶʹ -ĆĀÎúĥÓÙĚ Ĳíġë vÙĚĆĥĀÓíĀç

zĥÎÎÙĚĚ 

+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʸġë 82M¢Mf` 

¢ƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ aŀǊƛƴŜ LƴŘǳǎǘǊȅ CƻǊǳƳ нлнр 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻƴ мǎǘ Wǳƭȅ нлнр ŀǘ W9b 
aŀƭŞ aŀƭŘƛǾŜǎ ōȅ {ƘŀƴƎǊƛ-[ŀΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ      
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƳŀǊƛǝƳŜ 
ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƪŜȅ    
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ        
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ   
ǊŜƎƛƻƴΦ 

9ƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻŦ aŀƭŘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ 5ƛǾŜǊǎ     
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊŜǎǎƛƴƎ   
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ                 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ 
ŎƻǊŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ 
ǎŜŎǘƻǊΦ 

! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴΣ aŀƴŀƎƛƴƎ aŀǊƛƴŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻũŜǊŜŘ 
ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻŎŜŀƴƛŎ    
ŀǎǎŜǘǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ        
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ aŀǊƛǝƳŜ /ŀǊƎƻ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
/ƭŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ CƻǊǿŀǊŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘǊŀŘŜΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ        
aŀƭŘƛǾŜǎΩ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ƳŀǊƛǝƳŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀƴŜƭΣ aŀǊƛƴŜ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ          
ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ōǊƛŘƎƛƴƎ    
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƛǾƛŘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ     
ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƻŎŜŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƅŜŜǘǎΦ     
wƻǳƴŘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 5ƛǾƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ Ƴƻǎǘ ƛŎƻƴƛŎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ōƻǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ        
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŀǇǇŜŀƭ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΦ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ   
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ   
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ      
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 
ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ       
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ǇŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ŘŘƛƴƎ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ŀƭǎƻ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǊŀƉŜ ŘǊŀǿΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ŀǧŜƴŘŜŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ tǊŜƳƛŜǊ !ƴƴǳŀƭ 
¢ǊŀǾŜƭ /ƻǾŜǊΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊ !ƭƭƛŜŘ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ   
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
!ƭƭƛŜŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ aŀƭŘƛǾŜǎ {ǘŀǘŜ 
{ƘƛǇǇƛƴƎ όa{{ύ ƧƻƛƴŜŘ ŀǎ DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊǎΣ     
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ        
ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 5ƘƛǊŀŀƎǳΣ ![L! 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ tǾǘ [ǘŘΣ ŀƴŘ aŀƭŘƛǾŜǎ tƻǊǘǎ [ǘŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ .ǊƻƴȊŜ {ǇƻƴǎƻǊǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΦ tǊƛƴǘ 
[ŀō /ǊŜŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ tǊƛƴǘ 
tŀǊǘƴŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ¢ƘŜ LǎƭŀƴŘŎƘƛŜŦ ŀƴŘ CƭƻŀǝƴƎ 
!ǎƛŀ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ aŜŘƛŀ          
tŀǊǘƴŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ   
aŀǊƛƴŜ LƴŘǳǎǘǊȅ CƻǊǳƳ нлнр ǊŜŀŶǊƳǎ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƳŀǊƛǝƳŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ         
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǳƳΩǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ƴŜǿ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ 


