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ìĲũĦŸůĲНċĤŸċƖĬгН 
 
ƚНƣőĲНƻŸŔĦĲНŸŉНƣőĲНůċƖŔŰĲНŔŰĬƨƚƣƖǃНŔŰНƣőĲН~ċũĬŔƻĲƚЯНƣőĲН ċƣŔŸŰċũН7ŸċƣŔŰŊН ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰНŸŉН~ċũĬŔƻĲƚНƓƖŸƨĬũǃНƓƖĲƚĲŰƣƚНƣŸНǃŸƨНŸƨƖНůŸŰƣőũǃНůċŊċǍŔŰĲЯННůċŰŔŉĲƚƣũǃНННННН

ĬĲƚŔŊŰĲĬНƣŸНťĲĲƓНǃŸƨНƨƓĬċƣĲĬНŸŰНƣőĲНƓƨũƚĲНŸŉНƣőĲНŰċƣŔŸŰѣƚНƣőƖŔƻŔŰŊНůċƖŔŰĲНǯĲũĬЮН 
 
ƚНůĲůĤĲƖƚНŸŉНƣőŔƚНƨŰŔƕƨĲНŉƖċƣĲƖŰŔƣǃЯНĬŔƻĲНŔŰƣŸНċŰНŸĦĲċŰНŸŉНċƖƣŔĦũĲƚНŉĲċƣƨƖŔŰŊНŸƨƖНŉĲũũŸƽНƚċŔũŸƖƚНċŰĬНƣőĲŔƖНůċƖŔŰĲ-ƖĲũċƣĲĬНĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЯНŉƖŸůНÉċŉċƖŔНĤŸċƣНŸƓĲƖċƣŔŸŰƚН

ƣŸНƚĲũũĲƖƚНŸŉНƣŸƓ-ŰŸƣĦőНĬŔƻŔŰŊНĲƕƨŔƓůĲŰƣНċŰĬНĤŸċƣНƚƨƓƓũŔĲƚЮН 
 
fůůĲƖƚĲНǃŸƨƖƚĲũŉНŔŰНċНƚĲċНŸŉНťŰŸƽũĲĬŊĲНċŰĬНǯŰĬНǃŸƨƖНƚċŉĲНőċƖĤŸƖНƽŔƣőŔŰНŸƨƖНĦŸŰƣĲŰƣƚЮ 

ÂΜΟ §ŰĲН~ŔũũŔŸŰƣőНÑŸƨƖŔƚƣНŸŉНΞΜΞΡН ƖƖŔƻĲƚНŔŰН~ċũĬŔƻĲƚЯН~ċƖťŔŰŊНcŔƚƣŸƖŔĦН~ŔũĲƚƣŸŰĲН 

ÂΜΠ ÉƣƖċƣĲŊŔĦНÑŸƨƖŔƚůНÂċƖƣŰĲƖаН~~ÂÅ9НÉőŸƽĦċƚĲƚН~ċũĬŔƻĲƚНċƣН ĲƽНòŸƖťН[ŸƖƨůН 

ÂΜΡ 7fÑEНΞΜΞΡаН~ċũĬŔƻĲƚНÉőŸƽĦċƚĲƚНƣŸНÉƣƖĲŰŊƣőĲŰНÂƖĲƚĲŰĦĲНŔŰН9őŔŰĲƚĲНÑƖċƻĲũН~ċƖťĲƣН 

ÂΜΣ f§? Н§ĦĲċŰНÉƨůůŔƣаНÉƣƖĲŰŊƣőĲŰƚНÅĲŊŔŸŰċũН~ċƖŔŰĲНÑŸƨƖŔƚůН9ŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰН 

ÂΜΥ 9ŸƖƓŸƖċƣĲН~ċũĬŔƻĲƚН7ŔǍƽĲĲťНΞΜΞΡаН ũũŔĲĬНfŰƚƨƖċŰĦĲНÂċƖƣŔĦŔƓċƣĲƚНċƚН]ŸũĬНÉƓŸŰƚŸƖН 

ÂΜΦ EũĲƻċƣŔŰŊН~ċƖŔŰĲН9ƖċŉƣƚůċŰƚőŔƓНƽŔƣőН ũНÉőċċũŔН~ċƖŔŰĲН~ċũĬŔƻĲƚН 

ÂΝΜ ΞΡНòĲċƖƚНŸŉН~ċƖŔŰĲНÑŸƨƖŔƚůНEǂĦĲũũĲŰĦĲаНÉŔũƻĲƖНÉċŰĬƚНÂƻƣНxƣĬН9ĲũĲĤƖċƣĲƚН~ŔũĲƚƣŸŰĲН 

ÂΝΝ fŰƚŔŊőƣƚНŉƖŸůНΝΥхΞΜΞΟ-ΞΜΞΡН7ŸċƖĬН~ĲĲƣŔŰŊ 
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  Ñf§  xН7§ Ñf ]Н ÉÉ§9f Ñf§ Н§[Н~ x?féEÉ 
]ЮН~ċċƻĲőŔЯНΞŰĬН[ũŸŸƖ 
7ƨƖƨǍƨН~ċŊƨЯН~ċũĲќНΞΜΜΦΞ 
~ċũĬŔƻĲƚ 
cŸƣũŔŰĲН ҼΦΣΜНΤΦΤΜΜΟΟ 
EůċŔũН  ŔŰŉŸѻĤŸċƣŔŰŊЮůƻ 
ìĲĤ  ƽƽƽЮĤŸċƣŔŰŊЮůƻ 
 
 7 ~Н~ċŰċŊĲůĲŰƣНÑĲċů 
ůŔƖН~ċŰƚŸŸƖЯНÂƖĲƚŔĬĲŰƣ 
fĤƖċőŔůНÉőċőŔĬЯНéŔĦĲНÂƖĲƚŔĬĲŰƣ 
őůĲĬНfĤƖċőŔůЯНÑƖĲċƚƨƖĲƖ 
[ċƣőůċƣőНüƨНƨƚőċН ŉĲĲŉЯНÉĲĦƖĲƣċƖǃН]ĲŰĲƖċũ 

ѿН7§ Ñf ]Нf Éf?EÅН7òН 7 ~ 
ũũНƖŔŊőƣƚНƖĲƚĲƖƻĲĬЮН ŸНƓċƖƣНŸŉНƣőŔƚНƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰННůċǃНĤĲНƖĲр
ƓƖŸĬƨĦĲĬНŔŰНċŰǃНŉŸƖůНƽŔƣőŸƨƣНƣőĲНƓƖŔŸƖНƽƖŔƣƣĲŰНƓĲƖůŔƚƚŔŸŰН
ŸŉНƣőĲНƓƨĤũŔƚőĲƖ 
 
[ŸƖНċĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊНċŰĬНĲĬŔƣŸƖŔċũНƕƨĲƖŔĲƚНƓũĲċƚĲНĲůċŔũНƣŸН
ŔŰŉŸѻĤŸċƣŔŰŊЮůƻ 
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fĀÙ _íúúíĆĀġë ¢ĆĥĖíĚġ Ćæ ʶʴʶʹ 
ĖĖíıÙĚ íĀ _ÀúÓíıÙĚˋ _ÀĖ÷íĀç KíĚġĆĖíÎ _íúÙĚġĆĀÙ 

hƴ тǘƘ WǳƴŜ нлнрΣ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƛǘǎ ƻƴŜ ƳƛƭƭƛƻƴǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊτŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ǊŜŎπ
ƻǊŘ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǘƻǳǊƛǎǘΣ aǎΦ YŀƧŀƭ {ƛƴƎƘΣ ŀƴ LƴŘƛŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ LƴŘƛDƻ ƅƛƎƘǘ с9 ммом ŀǘ мнΥрр taΦ ±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƘŜǊ 
ƘƻƴŜȅƳƻƻƴ ŀǘ aŀƭŀƘƛƴƛ YǳŘŀ .ŀƴŘƻǎΣ ƘŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿŀǎ ǿŀǊƳƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ aŀƭπ
ŘƛǾŜǎ !ƛǊǇƻǊǘǎ /ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘ όa!/[ύ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ±Ŝƭŀƴŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ 

IƻƴΦ ¢ƘƻǊƛǉ LōǊŀƘƛƳΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ǎǘŀǝƴƎΣ ά¢Ƙƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ Ŭƭƭǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƛŘŜΣ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ŀǇǇŜŀƭΣ ŀƴŘ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦέ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ aǎΦ YŀƧŀƭ {ƛƴƎƘ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ άCƛǾŜ aƛƭƭƛƻƴ ¢ǊŜŜǎ 
tƭŀƴǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳέ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ Iƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊΦ aƻƘŀƳŜŘ aǳƛȊȊǳΦ {ƘŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ ǘǊŜŜ ŀǘ IǳƭƘǳƭŞΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aatw/Σ aǊΦ LōǊŀƘƛƳ {ƘƛǳǊŜŜΣ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΣ ǎǘŀǝƴƎΣ ά¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ 
ŎƭŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀǧŀƛƴƛƴƎ IΦ9 tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊΦ aƻƘŀƳŜŘ aǳƛȊȊǳΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ нΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜƴŘ ƘŜǊŜΤ ǿŜ ŀǊŜ          
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ {ǳƴƴȅ {ƛŘŜ ƻŦ [ƛŦŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŘǊŜŀƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦέ 

¢ƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ƳƛƭƭƛƻƴǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ aatw/Ωǎ Ǌƻōǳǎǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ 
ŜũƻǊǘǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ !Ǌŀōƛŀƴ ¢ǊŀǾŜƭ aŀǊƪŜǘ ό!¢aύ нлнрΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜΣ 
ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǊŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ Ƴǳƭǝ-ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƪŜȅ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ aatw/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎΣ ȅŜŀǊ
-ǊƻǳƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ 
ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 



zġĖÀġÙçíÎ ¢ĆĥĖíĚÿ sÀĖġĀÙĖˊ 
__sv- zëĆĲÎÀĚÙĚ _ÀúÓíıÙĚ Àġ `ÙĲ ·ĆĖ÷ EĆĖĥÿ 

 

SOLAR GEL BATTERY 

ǿǿǿΦƳŜǉΦƳǾ 

100AH 12V |  200AH 12V  |  230AH 12V 

+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʷĖÓ 82M¢Mf` 

¢ƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όaatw/κ±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎύΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƻƴ мсǘƘ WǳƴŜ нлнрΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ŀǎ ŀ   
ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ ǿŀǎ ƎǊŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ƴǾƻȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ǊΦ aƻƘŀƳƳŜŘ ²ŀƘŜŜŘ IŀǎǎŀƴΦ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aatw/ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜ             
aǊΦ !ōŘǳƭƭŀ DƘƛȅŀǎ wƛȅŀȊΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ aǊΦ LōǊŀƘƛƳ {ƘƛǳǊŜŜΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ aatw/ ŀƛƳŜŘ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊ-ǊŜŀŘȅ ƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ             
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǎŜŎǘƻǊǎΦ ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ aatw/Ωǎ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΦ Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ-ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǊǊƛǾŀƭǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ нлнрΦ ¢ƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘΣ aatw/ Ƙŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǝƻƴ ǘǊƛǇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ {ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻŦ ŀ 5ƛǎŎƻǾŜǊ aŀƭŘƛǾŜǎ ²ŜōƛƴŀǊΦ 

aatw/ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊǳƳ ƳŀǊƪǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǇǇŜŀƭΦ 



+M¢8 ʶʴʶʹˊ 
_ÀúÓíıÙĚ zëĆĲÎÀĚÙĚ ġĆ zġĖÙĀçġëÙĀ sĖÙĚÙĀÎÙ íĀ -ëíĀÙĚÙ ¢ĖÀıÙú _ÀĖ÷Ùġ 

+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʷĖÓ 82M¢Mf` 

¢ƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όaatw/κ±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎύ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƛƧƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ 9ȄǇƻ ό.L¢9ύ нлнрΦ IŜƭŘ ŦǊƻƳ нтǘƘ ǘƻ нфǘƘ WǳƴŜ ŀǘ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ό/ƘŀƻȅŀƴƎ ±ŜƴǳŜύΣ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƳŀǊƪǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ aatw/Ωǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

¢ƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ {ǘŀƴŘ с¢ммΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ    
ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀǾŜƭ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ aatw/ ƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǎƛȄ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΥ ¢Ǌȅ aŀƭŘƛǾŜǎ IƻƭƛŘŀȅǎΣ      
tƭǳƳŜǊƛŀΣ {ǳƴ {ƛȅŀƳ ¢ǊŀǾŜƭǎΣ L/ha aŀǊƛƴŀ {Ŝŀ ±ƛŜǿΣ 5ƛŀƳƻƴŘǎ ¢ƘǳŘǳŦǳǎƘƛ .ŜŀŎƘ ϧ ²ŀǘŜǊ ±ƛƭƭŀǎΣ ŀƴŘ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ aŀƭŘƛǾŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ      
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ŦǊƻƳ ōƻǳǝǉǳŜ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƭǳȄǳǊȅ ǊŜǎƻǊǘǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻǇǝƻƴǎ      
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ aatw/Ωǎ ǿƛŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘƻǇ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ 
ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ !ǎ ƻŦ ммǘƘ WǳƴŜ нлнрΣ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ Ƙŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ мннΣлуу ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΣ ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нсоΣопл ŀǊǊƛǾŀƭǎ ƛƴ нлнпΦ 

aatw/Ωǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ .L¢9 нлнр ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ /Ƙƛƴŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ǘǊƛǇǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘ aŀƭŘƛǾŜǎ ²ŜŜƪ 
ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƪŜȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŦƻǊǳƳǎ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōƻƭǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎϥ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭ ŀƳƻƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ aatw/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƻƭƛŘƛŦȅ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ {ǳƴƴȅ {ƛŘŜ ƻŦ [ƛŦŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ    
ōŜȅƻƴŘΦ 

ǿǿǿΦǇŀƭƳǘǊŜŜΦŎƻƳΦƳǾ 

туслноо 



Mf2 fÎÙÀĀ zĥÿÿíġ 
zġĖÙĀçġëÙĀĚ vÙçíĆĀÀú _ÀĖíĀÙ ¢ĆĥĖíĚÿ -ĆúúÀÌĆĖÀġíĆĀ 

 

ǿǿǿΦƳŀǊƛƴŜƳŀǎǘŜǊΦƳǾ 

+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʷĖÓ 82M¢Mf` 

¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ 5ƛǾŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όLh5!ύΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ aŀǊƛƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ό/aL{[ύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ 
¢ƻǳǊƛǎƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό{[¢5!ύΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ Lh5! hŎŜŀƴ {ǳƳƳƛǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƛƴƴŀƳƻƴ DǊŀƴŘΣ /ƻƭƻƳōƻΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ          
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŬƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ 

DŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ aƛǎǘ9hΣ {ŀƛƭ [ŀƴƪŀΣ aŀƭŘƛǾŜǎ IƻƭƛŘŀȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ aŜŘƛǳƳ 9ǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ CƭƻŀǝƴƎ !ǎƛŀΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΩǎ ŘƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎǇƛǊƛǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǝŜǎΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ aǊΦ tǊŀƘƭŀŘ YŀƪŀǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lh5!Σ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘƛǾƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ IŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƘƛƭŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ aǊΦ !ƴŜŜǎ !ŘŜƴǿŀƭŀΣ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ ǊŀǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŬƭƳƛƴƎ ƛƴ .ƻƭƭȅǿƻƻŘΦ Iƛǎ 
ǘŀƭƪ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎȅƴŜǊƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛƴŜƳŀǝŎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀǊǝǎǝŎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƛǾƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƛǘǎ ǊƛŎƘ              
ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛƭŜ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴƎ       
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ     
ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƳŀǊƛƴŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 



{ŀƛƭ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ Ŏŀōƛƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŜƭŜƎŀƴǘ ǿƻƻŘŜƴ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΣ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ 

ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ ! ǇŜǊŦŜŎǘ ōƭŜƴŘ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ƎŜǘŀǿŀȅΦ  

ǿǿǿΦŀƛƳƻǘǊŀǾŜƭǎΦŎƻƳ 

+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʷĖÓ 82M¢Mf` 



-ĆĖēĆĖÀġÙ _ÀúÓíıÙĚ +íĸĲÙÙ÷ ʶʴʶʹˊ 
úúíÙÓ MĀĚĥĖÀĀÎÙ sÀĖġíÎíēÀġÙĚ ÀĚ GĆúÓ zēĆĀĚĆĖ 

+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʷĖÓ 82M¢Mf` 

!ƭƭƛŜŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ŀ DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ .ƛȊǿŜŜƪ нлнрΣ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ муǘƘ ǘƻ мфǘƘ WǳƴŜ 
ŀǘ ǘƘŜ aŜŜǊǳƳŀŀ 9ǾŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ CŀŎƛƭƛǘȅΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŬǊǎǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ .н. ŦƻǊǳƳΣ .ƛȊǿŜŜƪ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ рΣллл ǇǊŜ-ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ 
ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ !ƭƭƛŜŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŀŦǳƭ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀŎǝǾŜƭȅ        
ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛǘǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ            
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ /9h {ǳƳƳƛǘ ŀǘ W9b aŀƭŘƛǾŜǎ aŀƭŞ ōȅ {ƘŀƴƎǊƛ-[ŀΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ǊΦ !ōŘǳƭƭŀ 
aǳǘƘǘƘŀƭƛōΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ aǊΦ LǎƳŀƛƭ wŀǎƘŜŜŘΣ /9h ŀƴŘ a5 ƻŦ 5ƘƛǊŀŀƎǳΤ ŀƴŘ aǊΦ aƻƻǎŀ bƛƳŀƭΣ /ƘƛŜŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜǊ ŀǘ 
.ŀƴƪ ƻŦ aŀƭŘƛǾŜǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

5ŀȅ ǘǿƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŎǳǊŀǘŜŘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ bŜǘǿƻǊƪ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘ-ƭŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǘŀȄ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴϥǎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ !ƭƭƛŜŘΩǎ ŀŎǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊǳƳǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

.ƛȊǿŜŜƪ нлнр ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ƴŜǿ ŀǇǇ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ    
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ !ƭƭƛŜŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 



8úÙıÀġíĀç _ÀĖíĀÙ -ĖÀæġĚÿÀĀĚëíē 
Ĳíġë ú zëÀÀúí _ÀĖíĀÙ _ÀúÓíıÙĚ 

 

+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʷĖÓ 82M¢Mf` 

!ƭ {Ƙŀŀƭƛ aŀǊƛƴŜ aŀƭŘƛǾŜǎ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŜŎŀŘŜǎ-ƭƻƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ !ƭ {Ƙŀŀƭƛ aŀǊƛƴŜ ¦!9Σ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²Ƙŀǘ ǎŜǘǎ !ƭ {Ƙŀŀƭƛ aŀǊƛƴŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ŀǇŀǊǘ ƛǎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŧǳƭƭȅ ŎǳǎǘƻƳ-ōǳƛƭǘ ōƻŀǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎτŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ 
ōƻŀǘǎ ǘƻ ŎŀǘŀƳŀǊŀƴǎΣ ŘƛǾƛƴƎ ōƻŀǘǎΣ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇŀǘǊƻƭ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ōƻŀǘǎΦ 9ŀŎƘ ōǳƛƭŘ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊǎΦ 

.ŜȅƻƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘŀƪŜǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƊŜǊ-ǎŀƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǘŜŀƳ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ŎŀǊŜτŜƴǎǳǊƛƴƎ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ōƻŀǘ ƻǿƴŜǊǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ōƭŜƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ǿƛǘƘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ /ƭƛŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳ ōƻŀǘ ǘƻ ƭƛŦŜΣ !ƭ {Ƙŀŀƭƛ aŀǊƛƴŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ōƭŜƴŘ ƻŦ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜτŀƴŎƘƻǊŜŘ ŬǊƳƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΦ 



ʶʹ ·ÙÀĖĚ Ćæ _ÀĖíĀÙ ¢ĆĥĖíĚÿ 8ĳÎÙúúÙĀÎÙˊ 
zíúıÙĖ zÀĀÓĚ sıġ ZġÓ -ÙúÙÌĖÀġÙĚ _íúÙĚġĆĀÙ 

+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʷĖÓ 82M¢Mf` 

{ƛƭǾŜǊ {ŀƴŘǎ tǾǘ [ǘŘΣ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘƛǾŜΣ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ƛǘǎ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ YǳǊǳƳōŀ aŀƭŘƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǎǘŀũΣ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 
ŦƻǳƴŘŜǊǎΣ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƻƴ WǳƴŜ тΣ нлллΦ 

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ {ƛƭǾŜǊ {ŀƴŘǎ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴƻǿ ƻǇŜǊŀǘŜǎ мо ŘƛǾŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ мр ƭǳȄǳǊȅ ǊŜǎƻǊǘǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ōŜǎǇƻƪŜΣ ƘƛƎƘ-ŜƴŘ ƻŎŜŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ά¢ƻǘŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎέ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƭƻƴƎŜǎǘ-ǎŜǊǾƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ   
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ {ƛƭǾŜǊ {ŀƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ 
ƳŀǊƛƴŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aǊΦ Iǳǎǎŀƛƴ ¢ƘƻǳŦŜŜǉ !ƭƛ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ {ŀƴŘǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
ά{ƛƭǾŜǊ {ŀƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜτƳȅǎŜƭŦτƘŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōƻǘƘ  
aŀƭŘƛǾƛŀƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ Ƨƻōǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦέ 

IŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘΦ άL ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ aŀƭŘƛǾƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ōƻǊƴŜ ŦǊǳƛǘΦ 
¢ƻŘŀȅΣ {ƛƭǾŜǊ {ŀƴŘǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ŜƳǇƭƻȅǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ōŜƎŀƴ ŀǘ ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭ          
ƳŀƴŀƎŜǊǎτǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻƴƛƎƘǘΦέ 

{ƛƭǾŜǊ {ŀƴŘǎΩ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ƳŀǊƛƴŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ           
ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ t!5L-ŎŜǊǝŬŜŘ ŘƛǾƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǇǊŜƳƛǳƳ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ-ŘǊƛǾŜƴ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻƭƻƎȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊ-ƳŀŘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƻƭǇƘƛƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ōƛƎ ƎŀƳŜ ŬǎƘƛƴƎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀǊŜ ƛǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎτ{Ŝŀ DŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 9ǾƻΣ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ      
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ ǘƻǇ-ǝŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǊƳǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ {ƛƭǾŜǊ {ŀƴŘǎΩ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƻƴŜ-ǎǘƻǇ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǊǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

²ƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ {ƛƭǾŜǊ {ŀƴŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǘ ƴŜǿ        
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ƎǳŜǎǘǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ    
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƻ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ǎŜŀǎΦ 



 

¢ƘŜ муǘƘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aŀƭŘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ нлноςнлнр ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ нрǘƘ WǳƴŜ нлнрΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƳŀǧŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ !Da ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ 

ǘƻǳŎƘŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ     

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘΦ 

LƴŘǳǎǘǊȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ              

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŎƻǳǊǎŜΦ /ƻƴŎŜǊƴǎτōƻǘƘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜτǿŜǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΣ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǧŜƴǝǾŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜƛǘŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ǘǊŀŘŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀƭŘƛǾŜǎ .ƻŀǝƴƎ !ǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ             

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƻǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǊŜŀŎƘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘτŀƴŎƘƻǊŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 

ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

+f v2 _88¢M`G 

MĀĚíçëġĚ æĖĆÿ ʵʼ˗ʶʴʶʷ-ʶʴʶʹ 

+f ¢M`G M`zM28v 

ʹʷĖÓ 82M¢Mf` 


